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Pitea kommun Sammantradesprotokoll 44
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2023-06-07

§ 142

Medlemsinsats Kommuninvest 2023
Diarienr 23KS322

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar om inbetalning av Pited kommuns medlemsinsats till
Kommuninvest r 2023 om 4 218 400 SEK, i enlighet med foreningsstimman Kommuninvest
samt Kommunfullméktiges beslut.

Arendebeskrivning

Pited kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomiska foérening (Foreningen”), en
medlemsorganisation som foretrdder den kommunala sektorn 1 finansieringsfragor.
Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen heldgda dotterbolaget
Kommuninvest 1 Sverige AB (publ) ("’Kommuninvest”). Kommuninvests kreditvardighet bérs
upp av en solidarisk borgen fran medlemmarna, vilket bidrar till att géra Kommuninvest till
en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Enligt Kommunfullmiktiges beslut Dnr 20KS431 sa bemyndigas Kommunstyrelsen att
besluta om och vidta de dtgéirder som krivs for inbetalning av obligatorisk kapitalinsats i
Kommuninvest ekonomiska forening till foljd av 6kade krav pa kapitalinsats under aren 2021-
2024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1 300 SEK per invanare. For ar 2023 ska
Pited kommun senast 2023-06-09 inbetala 4 218 400 SEK, vilket motsvarar 1 200 SEK per
invanare.

Beslutsunderlag
e KF beslut §192 Dnr 20KS431

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§136
Information fran Budget-
och skuldradgivningen



§137
Redovisning till
kommunstyrelsen fran

Pitea Kommunforetag AB
2023

23KS 12



§138
Medfinansiering Projekt
Lagkamrat, 2023-2025

23KS283



§139

Medfinansiering
Samhallsvinsten 2023

23KS319



§140

Begaran om
investeringsmedel fran
centrala potten -
Laddinfrastruktur elfordon

23KS356
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§141

Ovillkorat
aktieagartillskott Svenska
Kommun Forsakrings AB

23KS397
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§142

Medlemsinsats
Kommuninvest 2023

23KS322
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Pited kommun Protokollsutdrag

Kommunfullmaktige Sammantridesdatum
2020-10-26

§ 192

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomislk férening
Diarienr 20K5431

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att Pited kommun till Kommuninvest ekonomisk férening
successivt ska inbetala ett insatsbelopp om motsvarande maximalt 1 300 kr per invanare, i
enlighet med Féreningens inbetalningstrappa f6r kapitalinsats.

Kommunfullmiktige beslutar att aterbetalt forlagsian om 5,9 mkr inbetalas till Kommuninvest
ckonomisk forening som kapitalinsats for &r 2021 samt som delsumma 16r kapitalinsats &r
2022,

Kommunfullmiktige beslutar att Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de
dtgrder som krévs for inbetalning av kapitalinsats i Kommuninvest ekonomisk forening till
foljd av dkade krav pd kapitalinsats under dren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 1 300 kr per invénare,

Arendebeskrivning

Pited kommun &r medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening ("Foéreningen”), en
medlemsorganisation som foretrider den kommunala sektorn i finansieringsfrigor.
Upplanings- och utldningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen heligda dotterbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Kommuninvests kreditvirdighet birs
upp av en solidarisk borgen frin medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till
en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

I november 2010 upptog Féreningen forlagslan frin medlemmarna omfattande 1 mdkr. Syftet
med forlagslénen var att efter finanskrisen snabbt hija nivan pa kapital i Kommuninvest i
avvaktan pi att kapitalet genom medlemsinsatser tkat till de niver som krivs av
Finansinspektionen. Freningen har dérfor anvint ldnebeloppet till att finansiera ett separat
forlagslén frén Foreningen till Kommuninvest. Samtliga ddvarande medlemmar deltog i
forlagslénen. Pited kommuns forlagslan till Féreningen uppgér per 2020-09-03 till 5,9 mkr,
jémte rénta.

Genom regelindringar fir det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte ldngre inriknas
in i kapitalbasen. Det innebér att forfarandet inte lingre fyller den tinkta funktionen att bidra
till kapitaliseringen av Kommuninvest och forlagsldnen kommer dirfor dterbetalas till
medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande &ren behdver tillforas nytt kapital erbjuds samtliga
medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart anviinda sin del av forlagslanen for
att 8ka sin kapitalinsats till Féreningen och saledes inbetala motsvarande belopp till
Féreningen i form av en kapitalinsats, For medlemskap i Féreningen krivs att en medlem
bidrar med en kapitalinsats genom en obligatorisk medlemsinsats.

Vid fSreningsstimman 2020 éndrades stadgarna till att en enhetlig obligatorisk medlemsinsats

Signatur justerare ’ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunfullmiktige Sammantridesdatum
2020-10-26

ska gilla for samtliga medlemmar samt att dterbéringstrappan dérmed tas bort fr o m 2021.
Insatsen motsvarar 1 300 kronor per invénare fér kommuner och 260 kronor per invanare fér
regioner, vilket samtliga medlemmar ska ha uppnétt vid utgangen av 2024. Den nya nivan har
kopplats tifl en arlig trappa, dér kravet okar successivt under de kommande fyra &ren enligt
féljande:

Ar Kapitalinsats kommun (kr/invnare)
2020 900

2021 1 000

20221 100

2023 1200

2024 1 300

Medlemmarna ska sdledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i Féreningen minst
uppgér till ovan angivna belopp. Pited kommuns nuvarande insatskapital & 900 kr per
invanare. Med ett kat insatskapital & 2024 om 1 300 kr per invénare, beréiknat pd
invanarantalet innevarande ar, motsvaras av en total inbetalning om 16,9 mkr. Inldst
forlagsln om 5,9 mkr terbetalas till Foreningen och ticker dédrmed hela kapitalinsatsen ar
2021 samt delsumma for 2022 &rs kapitalinsats. Utover dterbetalt forlagslan aterstir sedan en
kapitalinsats om totalt 11,0 mkr férdelat pa dren 2022-2024.

Yrkanden
Stefan Askenryd (S): bifall till Kommunstyrelsens beslut.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition och finner att det endast {Sreligger ett forslag vilket blir
Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag
¢ Borttagen pa grund av personuppgifter.
s Insatskapital per medlem samt fSrlagslan

Signatur justerare ‘ Utdragsbestytkande
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§143

Utokning av checkkredit
inom kommmunens
koncernkonto for AB
PiteBo

23KS342
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-06-07

§117

Tillfallig utokning av koncernkontokredit AB Pitebo
Diarienr 22KS308

Beslut
Kommunstyrelsen tillfalligt utdkar koncernintern kreditlimit for AB PiteBo med ytterligare 10
mkr samt forldnga tidigare beviljad tillfallig utokning om 20 mkr.

Den tillféllig utokningen om totalt 30 mkr géller till och med 2023-06-30.

Arendebeskrivning

Med anledning av kostnadsokningar och bolagets investeringsbehov dskar AB Pitebo om en
tillfallig utokning av kreditlimit samt forlangning av tidigare beviljad kreditlimit. Finansiering
sker dels via forsdljning av 48 ldgenheter i Svensbyn, Lillpite och Bole, dels med bolagets
egna medel.

Under varen 2022 har bolagets kostnader 6kat markant som en f6ljd av hogre
drivmedelspriser och prisokningar pa material. Bolaget har dessutom drabbats av flertalet
vatten- och brandskador i ldgenheter varfor reparationskostnaderna dkat. Problemet med
likviditeten for AB Pitebo &r att storsta delen av inbetalningarna sker mellan dag 21-31 varje
manad. Samtidigt forfaller manga fakturor till betalning dag 11-25. Det innebér att bolaget
under ett antal dagar i minaden kan ha brist pé likviditet. Begéran om utdkning av kredit med
ytterligare 10 mkr dr en sékerhetsatgird for att inte hamna 1 likviditetsproblem under aret. For
2023 har bolaget dragit ned ordentligt pé investeringarna for att aterstélla den likvida
balansen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar Kommunstyrelsen att bevilja en tillfalligt utokad
koncernintern kreditlimit med ytterligare 10 mkr samt forlédnga tidigare beviljad tillféllig
utokning om 20 mkr. Den tillfallig utokningen om totalt 30 mkr géller till och med 2023-06-
30.

Yrkanden
Hékan Johansson (M), Anders Nordin (SLP) och Karl-Erik Jonsson (M): avslag till
Kommunledningsforvaltningens forslag.

Helena Stenberg (S): bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 144
Forordnande
sighalskyddschef

23KS359



§145
Informationshanteringspla

n for ekonomiavdelningen

23KS 143
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Pitea kommun

Informationshanteringsplan

Kommungemensamt
Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsintans
Informationshanteringsplan Foreskrift 2023- Kommunstyrelsen
Kommungemensamt
Dokumentansvarig/processigare Version Diarienummer Giltig till
Ekonomiavdelningen 1 2026-06-30
Dokumentinformation Informationshanteringsplan Kommungemensamt
Dokumentet giller for Samtliga ndmnder
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Pitea kommun

Ekonomi
Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmarkning Reviderad
Gallras nérarkiv slutarkiv

Mangden handlingar som  Samlingsbegrepp for For samtliga processer: Om handling  Denna kolumn anvénds for
tillkommer i en process.  handlingar/information av 6vergar till en helt och hallen digital ~ att visa uppdateringar Gver
Relationen mellan process liknande slag, t.ex. hantering och leverans till e-arkiv tid genom att skriva in
och handlingsslag ar protokoll fran méten av Onskas krévs kontakt med forandringarna med
vanligtvis 1:1, vilket olika slag. Centralarkivet for overenskommelse.  diarienummer pa
innebér att en ndmndsbeslut.
process=handlingsslag. Det krévs bl.a. att

verksamhetssystemet kan exportera

informationen mot gallande

leveransspecifikation.
2.4 Ekonomi
Handlingar som har Vérdehandlings-
upphort att anvandas forteckning (original) BEVARAS Virdeskap
Handlingar som har Aktier/
upphort att anvandas Andelar(kopior) BEVARAS Virdeskap
Handlingar som har Inteckningar
upphért att anvéndas Pantbrev(kopior) BEVARAS Virdeskap
Handlingar som har Garantiforbindelser Gallras 5 ar,
upphdrt att anvéndas efter

upphorande Vardeskap

Handlingar som har Likvid och
upphért att anvéndas bevakningslista Gallras 2 ar
Handlingar som har Flerarsbudgetlista
upphort att anvandas langfristiga lan Gallras 7 &r
Handlingar som har Budgetlista
upphort att anvandas langfristiga lan Gallras 7 &r
2.4.0 Leda, styra, organisera
Handlingar rérande Ekonomisk planering
(Leda, styra, organisera)
Handlingar rérande Riktlinjer, Gallras 2 &r Nej Digitalt Stratsys
Ekonomisk planering arbetsmaterial
[2.4.0.1]
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Pitea kommun

Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv

Handlingar rérande Budget, Gallras 2 &r Forekommer Digitalt Lokal server Visma RoR

Ekonomisk planering arbetsmaterial

[2.4.0.1]

Handlingar rérande Budgetdokument Gallras 7 &r Nej Digitalt Visma RoR Original bevaras i KF:s handlingar

Ekonomisk planering (ars- och flerarsbudget) (1.1.11)

[2.4.0.1]

Handlingar rérande Budget verifikat Gallras 2 &r Nej Digitalt Visma RoR

Ekonomisk planering

[2.4.0.1]

Handlingar rérande Popularbudget BEVARAS Nej Analogt Viardeskap

Ekonomisk planering

[2.4.0.1]

Félja upp

(Leda, styra, organisera)

Handlingar rérande Arsbokslut, BEVARAS/ |Nej Digitalt Visma RoR BEVARAS: Arsbokslut i original

ekonomisk uppfdljning arbetsmaterial 2 8r, se bevaras i KF:s handlingar (1.1.1.1)

[2.4.0.2] anmarkning och diariefors i
arendehanteringssystemet Platina.
Med objektsregister.
Gallras 2 ar: arbetsmaterial gallras ur
verksamhetssystemet efter 2 ar.

Handlingar rérande Arsjournal/huvudbok Gallras 7 &r Nej Digitalt Visma RoR

ekonomisk uppfoljning

[24.02]

Handlingar rérande Delérsbokslut, Gallras2 & [Negj Digitalt VismaRoR  |Deldrshokslut i original bevaras i KF:s

ekonomisk uppfdljning  |arbetsmaterial handlingar (1.1.1.1) och diariefors i

[2.40.2] arendehanteringssystemet Platina.

Handlingar rérande Manadsbokslut, Gallras 2 &r Nej Digitalt Visma RoR Manadsbokslut i original bevaras i

ekonomisk uppfoljning
[24.02]

arbetsmaterial

KF:s handlingar (1.1.1.1) och
diariefors i drendehanteringssystemet
Platina.
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Pitea kommun

Handlingsslag

Handlingstyp

Bevaras/
Gallras

Sekretess

Medium

Forvaringsplats

Sortering

Till
nararkiv

Till
slutarkiv

1T-system

Anmaérkning

Reviderad

Handlingar rérande
ekonomisk uppfdljning
[24.02]

Bokslutsrapporter

BEVARAS

Nej

Digitalt

Visma RoR

Resultatrakning, balansréakning,
driftsredovisning,
investeringsredovisning,
kassaflodesanalys.

Bokslutsrapport bevaras i ndmndens
handlingar, diarieférs i
arendehanteringssystemet Platina.

Handlingar rérande
ekonomisk uppfdljning
[2.40.2]

Koncernbokslut

BEVARAS

Nej

Digitalt

Handlingar rérande
ekonomisk uppféljning
[24.02]

Besked slutlig skatt

Gallras 7 &r

Nej

Digitalt
Analogt

Nararkiv

Handlingar rérande
ekonomisk uppfdljning
[2.40.2]

Specifikation till
balansrakning

BEVARAS

Nej

Digitalt

Visma RoR

Handlingar rérande
ekonomisk uppfoljning
[24.02]

Objektsregister

BEVARAS

Nej

Digitalt

Efter dverens-
kommelse

Visma RoR

Avser kommunens fastigheter,
anléggningar och inventarier. Ingar
som bilaga till arsbokslut.

Handlingar rérande
ekonomisk uppfdljning
[2.40.2]

Avrsredovisning

BEVARAS

Nej

Digitalt

Efter dverens-
kommelse

Platina

Handlingar rérande
ekonomisk uppfoljning
[24.02]

Registreringsbevis
original

Gallras 7 &r

Nej

Digitalt

2.4.1 Redovisning

Fakturera kunder
(Redovisning)

Fakturera kunder
[2.4.1.1]

Fakturaunderlag

Gallras 7 &r

Forekommer

Digitalt

Visma RoR

Fakturera kunder
[2.4.1.1]

Kundfaktura

Gallras 7 &r

Forekommer

Digitalt

Verksamhetssystem

Visma RoR

Fakturera kunder
[2.4.1.1]

Kundregister

Gallras 2 &r

Forekommer

Digitalt

Visma RoR
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Pitea kommun

Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv
Fakturera kunder Delkreditering/justering  |Gallras 7 ar Forekommer Digitalt Visma RoR Kundreskontra. Ligger digitalt i SD+
[2.4.1.1] av fakturor och sedan 2015
makulering av fakturor
Fakturera kunder Matchade betalningar Gallras 7 &r Férekommer Digitalt Visma RoR
[2.41.1]
Fakturera kunder Restlangd Gallras 7 &r Férekommer Digitalt Visma RoR ligger med som bilaga i &rsbokslut
[2.4.1.1]
Fakturera kunder Inbetalningslista Gallras 7 &r Férekommer Digitalt Verksamhetssystem Visma RoR
[2.41.1]
Fakturera kunder Interndebitering Gallras 7 &r Férekommer Digitalt Nararkiv Visma RoR
[2.4.1.1] Analogt
Fakturera kunder Avstamningslista Gallras 7 &r Férekommer Digitalt Visma RoR
[2.4.1.1] integrerade poster
Fakturera kunder Fakturaunderlag Gallras 2 &r Férekommer Digitalt Avser manuella fakturerings underlag
[2.4.1.1] kundfaktura (manuella) + manuella underlag inkomna via
SD+
Hantera leverantérsfakturor
(Redovisning)
Hantera Leverantorsfakturor i pdf- |Gallras 7 &r Nej Digitalt
leverantdrsfakturor format
[2.4.1.2]
Hantera Digitala Gallras 7 &r Nej Digitalt Proocedo
leverantdrsfakturor leverantdrsfakturor
[2.4.1.2]
Hantera Leverantdrsregister Gallras vid Forekommer Digitalt Visma RoR
leverantdrsfakturor inaktualitet
[2.4.1.2]
Hantera Skannade Gallras 3 &r Forekommer Digitalt Centralarkivet Efter
leverantdrsfakturor leverantdrsfakturor Analogt Overens-
[2.4.1.2] kommelse
Redovisa inkomstskatt och moms
(Redovisning)
Redovisa inkomstskatt Arbetsmaterial Gallras 7 &r Nej Digitalt
och moms
[2.4.1.3]
Redovisa inkomstskatt Blankett- Gallras 7 &r Nej Digitalt Nararkiv
och moms momsdeklaration Analogt
[2.4.1.3]
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Pitea kommun

Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv
Redovisa inkomstskatt Anstkan Ludvikamoms/ |Gallras 7 &r Nej Digitalt Nararkiv
och moms sarskildaskattekontoret Analogt
[2.4.1.3]
Redovisa inkomstskatt Punktskatter Gallras 7 ar Nej Digitalt
och moms
[2.4.1.3]
Redovisa inkomstskatt Skattedeklaration Gallras 7 & [Negj Digitalt
och moms
[2.4.1.3]
Bokfdra och redovisa
(Redovisning)
Bokfdra och redovisa Kodplan BEVARAS Nej Digitalt Verksamhetssystem Visma RoR
[2.41.4]
Bokfdra och redovisa Dagbokféring Gallras 7 &r Forekommer Analogt Nararkiv Visma RoR
[2.41.4]
Bokfora och redovisa Lev.reskontra dvriga Gallras vid Férekommer Digitalt Verksamhetsststem Visma RoR
[2.41.4] utbetalningar inaktualitet Analogt Nérarkiv
Bokfdra och redovisa Utbetalningslista pg/bg Gallras 7 &r Nej Digitalt Verksamhetsststem Visma RoR
[241.4] Analogt Nérarkiv
Bokfdra och redovisa Lev.reskontran Gallras 7 &r Ja Digitalt Verksamhetsststem Visma RoR
[241.4] aterbetalningar Analogt Nérarkiv
Bokfdra och redovisa plusgirot kontoutdrag Gallras 7 &r Nej Digitalt Verksamhetsststem
[241.4] Analogt Nérarkiv
Bokfdra och redovisa Styrtabeller BEVARAS Digitalt Verksamhetssystem Efter Visma RoR
[2.4.1.4] dverens-
kommelse
Bokfdra och redovisa Koncernredovisning Gallras 7 &r Nej Digitalt Cognos
[2.41.4]
Bokfdra och redovisa Dagrapport kassan Gallras 7 &r Nej Digitalt Verksamhetsststem
[2.41.4] Analogt Nararkiv
Bokfdra och redovisa Rékenskapsmaterial Gallras vid Nej Digitalt Verksamhetsststem Visma RoR Projekt gallras10 &r efter att projektet
[2.41.4] tillhérande projekt inaktualitet Analogt Nararkiv avslutats eller enligt projektavtal med

extern finansir i samrad med
projektledaren.”
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Pitea kommun

Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv
Bokfdra och redovisa Nordea rante och Gallras 7 &r Nej Digitalt
[2.41.4] saldobesked
Bokfdra och redovisa Réttelse felhantering Gallras 7 &r Nej Digitalt Visma RoR
[2.4.1.4]
Bokfdra och redovisa Inséttning dagkassa Gallras 7 &r Nej Digitalt Verksamhetsststem
[2.41.4] Analogt Nérarkiv
Bokfdra och redovisa Avstamningslistor, daglig |Gallras 7 &r Nej Digitalt Visma RoR
[2.41.4] redovisning
Bokfora och redovisa Dagjournal och fellista  |Gallras 7 &r | Nej Digitalt
[2.4.1.4]
Bokfora och redovisa Bokforingsorder Gallras 7 &r Nej Digitalt Verksamhetsststem Visma RoR
[2.41.4] Analogt Nérarkiv
2.4.2 Kapitalférvaltning
Hantera upplaning
(Kapitalforvaltning)
Hantera upplaning Lanehandlingar Gallras 3 &r,  |Negj Digitalt Lokal server
[2.4.2.1] efter inlosen
Hantera upplaning
(Kapitalférvaltning)
Hantera utlan Hanvisas till processerna 1.1.4.2
[2422] Planera och félja upp verksamhet
(verksamhetsledning), 2.1.4 Bokfora
och redovisa.
Forvalta kapital/portfélj
(Kaptialférvaltning)
Forvalta kapital/portfolj |Rapporter uppféljning Gallras 7 &r Nej Digitalt Lokal server
[24.23]
Hantera krav och fordringar
(Kaptialforvaltning)
Hantera krav Utslag Gallras 2 &r Forekommer Digitalt Nararkiv Gallras 2 &r efter fullgjord betalning
och fordringar betalningsforelaggandeAn Analogt
[2.4.2.4] sokan verkstallighet
samtredovisning
Hantera krav Brev, korrespondens Gallras vid Férekommer Digitalt Nararkiv
och fordringar inaktualitet Analogt
[2.4.2.4]
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Handlingsslag

Handlingstyp

Bevaras/
Gallras

Sekretess

Medium

Forvaringsplats

Sortering

Till
nararkiv

Till
slutarkiv

1T-system

Anmaérkning

Reviderad

Hantera krav
och fordringar

Fordringar skickade
tillkronofogden

[2.4.2.4]

Gallras 2 &r

Forekommer

Digitalt
Analogt

Nararkiv

Gallras 2 &r efter inaktualitet

Hantera kommunal borg
(Kapitalférvaltning)

en

Hantera
kommunal borgen
[24.25]

Borgensforbindelse

Gallras vid
inaktualitet

Nej

Digitalt
Analogt

Verksamhetsststem
Nararkiv

Visma RoR

Hantera kontantkassor
(Kaptialforvaltning)

Hantera kontantkassor
[2.4.2.6]

Bokforingsorder

Gallras 7 &r

Forekommer

Digitalt
Analogt

Nararkiv

Visma RoR

2.4.3 Bidragshantering

Hantera stadsbidrag
(Bidragshantering)

Hantera stadsbidrag
[2.4.3.1]

Anstkan

Gallras vid
inaktualitet

Nej

Digitalt

Lokal server

Hantera stadsbidrag
[2.4.31]

Beslut

BEVARAS

Nej

Digitalt

Lokal server

Hantera egna EU-bidrag
(Bidragshantering)

Hantera egna EU-bidrag
[2.4.3.2]

Hanvisas till process 2.4.3.1 Hantera

stadsbidrag.

Hantera nationell medfin
(Bidragshantering)

ansiering

Hantera nationell
medfinansiering
[2433]

Hanvisas till process 2.4.3.1 Hantera

stadsbidrag.

2.4.3.4 Hantera dvriga bidrag

(Bidragshantering)

Hantera Hanvisas till process 2.4.3.1 Hantera
Ovriga bidrag stadsbidrag.
[2.4.3.4]
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Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv

2.4.4 stiftelser och fonder

Hantera stiftelser, fonder och donationer

(Stiftelser och fonder)

Hantera stiftelser, fonder |Ans6kan omutdelning BEVARAS Nej Digitalt Nérarkiv Efter verens- Handling bevaras i KS APU.

och donationer Analogt kommelse

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Beslut KSAPU BEVARAS Nej Digitalt Nararkiv Efter dverens-

och donationer Analogt kommelse

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Svarsbrev BEVARAS Nej Digitalt Nararkiv Efter dverens-

och donationer Analogt kommelse

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Stiftelsehandling/donation |[BEVARAS Nej Digitalt Nararkiv Efter dverens-

och donationer shandling Analogt kommelse

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Utbetalning BEVARAS Nej Digitalt Nararkiv

och donationer Analogt

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Kontoutdrag franbanker |Gallras 7 ar Nej Digitalt Nararkiv

och donationer Analogt

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Uppdrag till bankatt Gallras vid Nej Digitalt Nararkiv

och donationer kopa/séljafonder inaktualitet Analogt

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Rakenskapssammanstallni |Gallras vid Nej Digitalt Nararkiv

och donationer ng inaktualitet Analogt

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Deklaration Gallras 7 &r Nej Digitalt Nararkiv

och donationer Analogt

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Protokoll omupphérande |BEVARAS Nej Digitalt Nérarkiv Efter dverens-

och donationer Analogt kommelse

[2.4.4.1]

Hantera stiftelser, fonder |Ansékan om dndrad BEVARAS Nej Digitalt Nararkiv Efter dverens-

och donationer foreskrift Analogt kommelse

[2.4.4.1]
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Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv

Hantera stiftelser, fonder |Bokslut BEVARAS Nej Digitalt Efter dverens- |Visma Bokslut

och donationer kommelse

[2.4.4.1]

2.4.5 Bolagsfinansiering

Hantera utdelningar och koncernbidrag
(Bolagsfinansiering)

Hantera utdelningar och  |Beslut Gallras 7 &r Nej Digitalt Nararkiv Beslut original bevaras i KFs
koncernbidrag Analogt handlingar
[2.451]

2.4.5.2 Hantera agartillskott
(Bolagsfinansiering)

Hantera agartillskott Beslut Gallras 7 &r Nej Digitalt Nararkiv Beslut original bevaras i KFs
[2.452] Analogt handlingar
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2.5 INKOP
Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmarkning Reviderad
Gallras nérarkiv slutarkiv
Generella handlingar Anbudsdiarium BEVARAS Digitalt Lokal server/ Kronologisk Om digital Excellistor pa lokal server.
rorande upphandling V:Inkdp/Arkivering leverans, efter Hari ingar:
[2.5] dverenskomme - uppgift om datum,
Ise . Annaras 4 - Dnr INK (Inkdp),
ar efter - Dnr Platina (ndmnd/styrelse),
arenderts - Handlaggare och Arende.
avslut. Anbudsdiarium fylls i nar upphandling
pébdrjas/annonseras.
Generella handlingar Auvtalskatalog BEVARAS Digitalt Lokal server Kronologisk " Innehaller forteckning ver avtal
rérande upphandling Alfabetisk tecknat med leverantorer,
[2.5] Dnr entreprendrer och konsulter med
information om avtalsperiod, dnr.
Se &ven Implemtera avtal, 2.5.1.4.1.
Generella handlingar Leasingfordon Gallras 10 ar Handlaggare
rérande upphandling
[2.5]
2.5.1 Hantera upphandling
Planera upphandling
(Hantera upphandling)
Planera upphandling Upphandlingsplan Gallras vid Digitalt Lokal server
[25.1.1] inaktualitet
Planera upphandling Fofragan Gallras vid Digitalt Verksamhetssystem E-post.
[25.1.1] inaktualitet
Hantera upphandling under 100 000kr
(Hantera upphandling_Upphandla)
Hantera upphandling Fragor och svar BEVARAS/ |Forekommer Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign, BEVARAS: Inképssamordnare
under 100 000kr Gallras vid Platina bedémer om inkdpet &r av vikt for
[25.1.2] inaktualitet, verksamheten att bevara och darmed
se an- diariefora i drendehanteringssystem.
mérkning Gallras vid inaktualitet: Ar det inte av

varaktig betydelse for verksamheten
forvaras handlingarna lokalt pa server
och kan gallras vid inaktualitet.
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Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv
Hantera upphandling Anbud BEVARAS/ |Forekommer Digitalt Verksamhetssystem Dnr Om digital TendSign, BEVARAS: Inképssamordnare
under 100 000kr Gallras vid leverans, efter |Platina bedémer om inkdpet &r av vikt for
[25.1.2] inaktualitet, overenskomme verksamheten att bevara och darmed
se an- Ise . Annaras 4 diariefora i &rendehanteringssystem.
mérkning ar efter Gallras vid inaktualitet: Ar det inte av
arenderts varaktig betydelse for verksamheten
avslut. forvaras handlingarna lokalt pa server
och kan gallras vid inaktualitet.
Hantera upphandling Tilldelningsbesked BEVARAS/  |Forekommer Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign, BEVARAS: Inképssamordnare
under 100 000kr Gallras vid Platina bedémer om inkdpet &r av vikt for
[25.1.2] inaktualitet, verksamheten att bevara och darmed
se an- diariefora i &rendehanteringssystem.
markning Gallras vid inaktualitet: Ar det inte av
varaktig betydelse for verksamheten
forvaras handlingarna lokalt pa server
och kan gallras vid inaktualitet.
Hantera upphandling Avtal BEVARAS/ |Forekommer Verksamhetssystem Dnr " TendSign, Avtal/bestallningsskrivelse/kontrakt.
under 100 000kr Gallras vid Platina BEVARAS: Inképssamordnare
[25.1.2] inaktualitet, bedémer om inkdpet &r av vikt for
se an- verksamheten att bevara och ddrmed
mérkning diariefora i &rendehanteringssystem.
Gallras vid inaktualitet: Ar det inte av
varaktig betydelse for verksamheten
forvaras handlingarna lokalt pa server
och kan gallras vid inaktualitet.
Hantera upphandling Upphandlings-dokument/ |BEVARAS/  |Férekommer Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign, BEVARAS: Inkdpssamordnare
under 100 000kr Forfragnings-underlag Gallras vid Platina beddmer om inkdpet &r av vikt for
[25.1.2] inaktualitet, verksamheten att bevara och darmed
se an- diariefora i drendehanteringssystem.
mérkning Gallras vid inaktualitet: Ar det inte av

varaktig betydelse for verksamheten
forvaras handlingarna lokalt pa server
och kan gallras vid inaktualitet.
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Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv
Hantera upphandling Ej antaget anbud dvriga |Gallras vid Forekommer Digitalt Handlaggare
under 100 000kr inaktualitet
[25.1.2]
Hantera upphandling Overprévnings-dokument |BEVARAS/  |Nej Verksamhetssystem Dnr Om digital TendSign, Ex. kan innehalla skriftliga yttranden,
under 100 000kr Gallras vid leverans, efter |Platina beslut om provningstillstand.
[25.1.2] inaktualitet, overenskomme BEVARAS: Inképssamordnare
se an- Ise . Annaras 4 bedémer om inkdpet &r av vikt for
mérkning ar efter verksamheten att bevara och darmed
arenderts diariefora i &rendehanteringssystem.
avslut. Gallras vid inaktualitet: Ar det inte av
varaktig betydelse for verksamheten
forvaras handlingarna lokalt pa server
och kan gallras vid inaktualitet.
Hantera upphandling 6ver 100 000kr
(Hantera upphandling_Upphandla )
Hantera upphandling 6ver |Fullmakt Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/ Om det finns fullmakt. Ex. om
100 000kr Platina deltagande finns frén annan kommun,
[2.5.1.2.2] landsting eller kommunbolag.
Fullmakter bilaggs 6vriga handlingar i
akten/arendet.
Hantera upphandling 6ver |Upphandlings-dokument |Bevaras Forekommer Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/ Sekretess kan férekomma men endast i
100 000kr Platina undantagsfall.

[2.5.1.2.2]

Dokumentformulérbaserad: Arkivering
av vid annonseringstillfallet publicerat
forfragningsunderlag inkl. bilagor.
Webbformulérbaserad: Arkivera slutligt
forfragningsunderlag inkl. bilagor (alla ev.
andring i webbformularbaserade ffu finns
med i det sist uppdaterade ffu). Inbjudan
till leverantdr: Inbjudan att f& lamna
anbud. Endast vid forhandlad och selektiv
upphandling och konkurenspréaglad
dialog.
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Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv
Hantera upphandling 6ver |Annons Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr Om digital TendSign/ Tex. TED, annonsinformation
100 000kr leverans, efter |Platina
[2.5.1.2.2] overenskomme
Ise . Annaras 4
ar efter
arenderts
avslut.
Hantera upphandling 6ver |Fragor och svar Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/ Komplettering/fortydliganden/fragor
100 000kr Platina och svar. Ex. om det leder till
[2.5.1.2.2] andringar i forfragningsunderlaget,
fragor och svar, under anbudstiden.
Hantera upphandling éver |Anbud Bevaras Ja Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/
100 000kr Platina
[2.5.1.2.2]
Hantera upphandling éver |Oppningsprotokoll Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/
100 000kr Platina
[2.5.1.2.2]
Hantera upphandling éver |Upphandlings-protokoll  |Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/
100 000kr Platina
[2.5.1.2.2]
Hantera upphandling 6ver | Anbudsutvérdering Bevaras Forekommer Digitalt Verksamhetssystem Dnr Om digital TendSign/ Ex. anbudssammanstéllning,
100 000kr leverans, efter |Platina anbudsutvérdering,
[2.5.1.2.2] Overenskomme upphandlingsprotokoll, fértydligande
Ise . Annaras 4 av anbud
ar efter
arenderts
avslut.
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Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv
Hantera upphandling 6ver |Tilldelningsbeslut Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/ Tjénsteskrivelse: Om det finns, endast
100 000kr Platina vid ndmnds/styrelsebeslut
[2.5.1.2.2] Delegationsbeslut /Beslutsprotokoll.
Beslut fran samtliga deltagande
kommuner,
tilldelningsbeslut. Tilldelningsbesked:
Ex. vid ndmnd/styrelsebeslut (om det
finns). Absolut sekretess upphor.
Hantera upphandling éver |Ej antaget anbud Gallras- Ja Digitalt Verksamhetssystem Gallringsfrist 8 ar efter EU’s
100 000kr EU-medel Se anmarkning programperioder avslutas, dérefter
[2.5.1.2.2] gallring. ex.
- anbud ej antagna,
- for sent inkomna,
- vid avbruten upphandling dar
upphandlingen ej leder till avtal
Hantera upphandling éver |Ej antaget anbud 6vriga |Vid Forekommer Digitalt Verksamhetssystem Arkiveras vid
100 000kr inaktualitet avslutad upp-
[2.5.1.2.2] handling
Hantera upphandling 6ver |Avtal Bevaras Forekommer Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/ Auvtal/bestallningsskrivelse/kontrakt:o
100 000kr Platina m det finns ex. forlangning av avtal,
[2.5.1.2.2] uppségning, prisjusteringar.
Hantera upphandling 6ver |Overprévnings-dokument |Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr Om digital TendSign/ Ex. kan innehalla skriftliga yttranden,
100 000kr leverans, efter |Platina beslut om prévningstillstand.
[2.5.1.2.2] dverenskomme
Ise . Annaras 4
ar efter
arenderts
avslut.
Hantera upphandling 6ver |Avrop fr&n ramavtal Bevaras Férekommer Digitalt Verksamhetssystem Dnr " TendSign/ Vid deltagande i upphandling via
100 000kr Platina inképscentral. Handlingar kan finnas

[2.5.1.2.2]

hos upphandlande myndighet.
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Handlingsslag Handlingstyp Bevaras/ Sekretess Medium Forvaringsplats Sortering Till Till IT-system Anmaérkning Reviderad
Gallras nararkiv slutarkiv
Hantera upphandling 6ver |Motivering till Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr Efter 1 &r " TendSign/ Motiv till direktupphandling. Vérde
100 000kr direktupphandling Platina eller synnerliga skal.
[2.5.1.2.2]
Bestélla och betala i E-handelssystem
(Hantera upphandling_Bestélla och betala )
Bestélla och betala i E- | Verifikat 7ar Férekommer Digitalt Verifikat-nummer
handelssystem
[2.5.1.3.1]
Bestélla och betala i E- Slutbesiktnings-protokoll |BEVARAS Forekommer Digitalt Verskamhetsystem " TendSign, Styrande dokument som paverkar
handelssystem Platina processens gang. Sekretess om
[2.5.1.3.1] bestallaren begér det.
Implementera avtal
(Hantera upphandling_Hantera avtal dver 100 000kr )
Implementera avtal Auvtalskatalog BEVARAS Digitalt Lokal server Kronologisk " Innehaller forteckning ver avtal
[25.14.1] Alfabetisk tecknat med leverantérer,
Dnr entreprendrer och konsulter med
information om avtalsperiod, dnr.
Hantera prisjustering
(Hantera upphandling_Hantera avtal dver 100 000kr )
Hantera prisjustering Meddelande om Gallras vid
[2.5.1.4.2] prisjustering inaktualitet
Hantera avtalsfoérlangning
(Hantera upphandling_Hantera avtal 6ver 100 000kr )
Hantera avtalsforlangning |Meddelande om Gallras vid TendSign, s lange avtalet
[2.5.1.4.3] avtalsforlangning inaktualitet ar aktivt
Hantera leverantorsbyte
(Hantera upphandling_Hantera avtal éver 100 000kr )
Hantera leverantorsbyte  [Beslut om éverlatelse Bevaras Nej Digitalt Verksamhetssystem Dnr Platina

[2.5.1.4.4]
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Sid 0
Innehall
Riktlinje for dataskyddSarbetet...........coveviieiiiiiiiiececce e 1
INLEANING. ...ttt ettt et e et e s ab e e bt e s et e enbeesateenbeesneeenneens 0
ROIIET OCH QNSVAT.....ciiiiiiiiieiieeeee ettt et ettt sttt et sae e et 0
NAMNA/DOIAZ ..ottt e et e e et e e et e e e beeessbaeessseeessseeensseeesnseeenssaeans 0
DataskyddSOMBUA .......ccoiiiiiiiiiiiicie et ettt et sabeebeeseneennaen 2
PersonuppgiftsSamOordnare ............cccuieeiiiiiiiie e e 3
Systemégare och SystemfOrvaltare ............cceevvveeeiieiieeiiieiecie e 4
I D17 Qe La Ko (103 o SRR 4
BitradestOrhAIIande ..........c.eooveiiiiiiiiiiieee e 5
Inom kommunen (mellan tva nAMNAEr) .........ccceeeiiieiiiieiieeeeee e 5
Mellan nimnd/bolag och UtomStAende............ccveviiiriiieiiiiiieeiieeece e 5
Gemensamt PerSONUPPEIISANSVAT ......ccuuiiiiuiieeiiieeiie ettt et eere e et e e e tee e sreeesbeeeseseeesaseeennns 6
Inom kommun (mellan tva NAMNAET)........c..ooovviiiiiiiiiiiie e e 7
Mellan nimnd/bolag och utomstaende............cccueeeviieeiiieeiiiecceece e e 7
(@0 o T2 OO OO 8
Personuppgiftsincidenthantering..........ccveeeiieieiieeciieccieeceeee e e 8
KonsekvenSbedOmMNING ............cccuiiriieiiiiiiieiieie ettt eaeebeeseaeebeessneensaens 8
Re@IStErfOrtECKINING .. .eeiviiieiiieeiee ettt e e e e b e e e saseeenneeenees 9
Rutiner for sékerstillande av registrerades rattigheter..........coocveevvierieeiieniieciiecie e 10
Inledning

Denna riktlinje innehaller kommund&vergripande stéllningstaganden for dataskyddsarbetet i
Pited kommun. Riktlinjen fokuserar pa fordelning av ansvar for dataskyddsarbetet.

Riktlinjen ingér 1 Pited kommunkoncerns ledningssystem for informationssékerhet och
dataskydd.

Roller och ansvar

Inom Pited kommun géller f6ljande fordelning av ansvar for dataskyddsarbetet.

Nimnd/bolag

Den ndmnd/bolag som bestdmmer for vilka &ndamal personuppgifter ska behandlas och hur
behandlingen ska ga till r personuppgiftsansvarig for behandlingen. Varje nimnd/bolag ar
personuppgiftsansvarig for en méingd olika personuppgiftsbehandlingar.

Personuppgiftsansvaret omfattar behandling av personuppgifter rorande sdvil anstillda och
fortroendevalda som medborgare, barn/elever, brukare/klienter, kunder och affarskontakter.
Ansvaret omfattar dven personuppgiftsbehandling som sker for ndmndens/bolagets rdkning via
ett personuppgiftsbitrade. Personuppgiftsansvaret kan inte delegeras.

Det ansvar som aligger personuppgiftsansvarig enligt dataskyddslagstiftningen &r betydande
och omfattar bland annat ansvar for att:

Page 37 of 470



Pitea kommun .
Sid 1

e all personuppgiftsbehandling alltid foljer de grundldggande principerna for behandling
av personuppgifter,

e fOrvaltningen och verksamheten har en &ndamaélsenlig organisation med tillrdckliga
resurser och dokumenterad ansvarsférdelning,

e medarbetarna har nddvindig kompetens for att kunna folja dataskyddslagstiftningen

e registerforteckning dver samtliga personuppgiftsbehandlingar i den ansvariges
verksamhet upprittas och forvaltas.

e personuppgiftsbitrddesavtal enligt dataskyddsférordningen tecknas med de leverantorer
och motsvarande som behandlar personuppgifter for namndens verksamhetens rakning.

e personuppgiftsincidenter hanteras i enlighet dataskyddslagstiftningen och Pitea
kommuns rutiner for hantering av personuppgiftsincidenter,

e utse dataskyddsombud och anméla dataskyddsombudets kontaktuppgifter till
Integritetsskyddsmyndigheten, samt stddja dataskyddsombudet i utférandet av de
uppgifter som dataskyddsforordningen foreskriver och se till att ombudet har tillrdcklig
kompetens,

e uppritta de styrande dokument och rutinbeskrivningar som behovs for uppna
dataskyddslagstiftningen syfte och denna riktlinje.

Den personuppgiftsansvarige ansvarar ocksa for att vidta lampliga sidkerhetsatgarder for att
skydda de personuppgifter som behandlas i verksamheten och for att it-system och rutiner
utformas sa att personuppgifter inte behandlas 1 onddan.

Kommunstyrelsens ansvar for kommunovergripande behandlingar

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for personuppgiftsbehandling i vissa
verksamhetssystem som anvdnds kommunovergripande. Av kommunstyrelsens
registerforteckning framgar vilka personuppgiftsbehandlingar som kommunstyrelsen ér
personansvarig for.

Delegering av drenden

Personuppgiftsansvarig nimnd ska inte delegera beslutanderitt i &renden som dr av storre vikt
for skyddet av personuppgifter, till exempel dér beslutet inte med sidkerhet kan bedomas vara
forenligt med géllande dataskyddslagstiftning.

Handlingsprogram for dataskyddsarbetet

Varje nimnd/bolag ansvarar for att arligen upprétta ett handlingsprogram for dataskyddsarbetet
1 ndmnden/bolaget for ndstkommande ar. I handlingsprogrammet ska resultatet av den tillsyn
som dataskyddsombudet foretagit under aret beaktas.

Dataskyddsombud

Dataskyddsombudets arbetsuppgifter och stillning styrs av lagstiftning. Funktionen ska agera
sjalvstiandigt och far inte ta emot instruktioner eller bli foremal for sanktioner for att ha utfort
sina arbetsuppgifter.

Den 6vergripande och viktigaste uppgiften for dataskyddsombudet ér att dvervaka att
organisationen foljer dataskyddsforordningen. Det innebér bland annat att:
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e samla in information om hur organisationen behandlar personuppgifter
e kontrollera att organisationen foljer bestimmelser och interna styrdokument
e informera och ge rdd inom organisationen.

Dataskyddsombudet ska ocksa:

e ge rad om konsekvensbedomningar

e vara kontaktperson for Integritetsskyddsmyndigheten

e vara kontaktperson for de registrerade och personalen inom organisationen
e samarbeta med Integritetsskyddsmyndigheten, till exempel vid inspektioner.

Varje nimnd, kommunalt bolag och revisionen ska utse ett dataskyddsombud. En person kan
utses till dataskyddsombud for flera namnder/bolag.

Dataskyddsombudets kontaktuppgifter ska anmaélas till Integritetsskyddsmyndigheten.

Personuppgiftssamordnare

Varje ndmnd/bolag ska utse en personuppgiftssamordnare som ska vara nimndens/bolagets
lank till dataskyddsombudet och ndmndens/bolagets representant i dataskyddsgruppen.

Personuppgiftssamordnare kan darutover ha ytterligare uppgifter i nimndens/bolagets
dataskyddsarbete, till exempel:

e Handldgga drende 1 anledning av registrerads begéran enligt dataskyddsférordningen
artikel 15-22 (begdran om registerutdrag, rittelse, radering etc.).

e Handldgga drende i anledning av tillsyn eller forfragan fran dataskyddsombudet eller
tillsynsmyndigheten.

e Limna pdminnelser till avdelningar inom nimndens forvaltning om att
registerforteckning ska uppdateras och f6ljas upp 1 enlighet med ndmndens
handlingsplan for dataskyddsarbete.

e Samordna pdtalanden om brister och forslag om forbéttring fran verksamhet och
allméinhet, samt informera forvaltningsledning, dataskyddsombud och i férekommande
fall systemégare/systemforvaltare om detta.

e Samordna patalanden frin verksamhet om behov av kompetensutveckling samt
informera forvaltningsledning och dataskyddsombud om detta.

e Radfraga och samrdda med dataskyddsombudet for verksamhetens rakning.

Om det dr lampligt kan personuppgiftssamordnaren dven ha mer kvalificerade uppgifter i
ndmndens/bolagets dataskyddsarbete, till exempel:

e Vara stod for verksamheten vid upprittande av personuppgiftsbitrddesavtal.
e Foresla forvaltningsspecifika rutiner och arbetsinstruktioner i de fall det behdvs.
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Det ar upp till varje nimnd/bolag att utforma och planera hur arbetet kring dataskyddsfrdgor
ska genomforas.

Personuppgiftssamordnaren bor informeras om vilka specifika uppgifter inom
ndmndens/bolagets dataskyddsarbete som évilar personuppgiftssamordnaren, till exempel 1 en
arbetsbeskrivning. Rollen som personuppgiftssamordnare kan kombineras med andra uppgifter
om det dr ldmpligt. Namnden/bolaget kan utse fler &n en personuppgiftssamordnare.

Néamnden/bolaget ska informera dataskyddsombudet om vem eller vilka som ar
personuppgiftssamordnare for nimnden/bolaget eller har liknande uppgifter.

Systemagare och systemforvaltare

Verksamhetssystem som innehaller personuppgifter ska forvaltas pé ett satt som sikerstéller att
behandlingen av personuppgifter i systemet ar forenligt med dataskyddslagstiftningen.

Av Pited kommuns systemforvaltningsmodell framgér att det for varje verksamhetssystem ska
finnas en systeméagare och en systemforvaltare. Det ska framgé av nimndens/bolagets
registerforteckning vem som ér systeméigare och systemforvaltare for de verksamhetssystem 1
vilka personuppgifter behandlas.

Systemforvaltningsplan for verksamhetssystem i vilka personuppgifter behandlas ska beskriva
hur verksamhetssystemet ska forvaltas for att uppna en 1dmplig sdkerhetsniva for
personuppgifterna, inklusive vilka tekniska och organisatoriska dtgirder som ska vidtas.

I de fall anvindandet av verksamhetssystemet innebér att systemleverantéren behandlar
personuppgifter som personuppgiftsbitride ansvarar nimnden/bolaget for att
personuppgiftsbitridesavtal mellan systemleverantdren och nimnden som
personuppgiftsansvarig upprittas. Det rekommenderas att nimnden/bolaget utser systemagaren
att forvalta och kontrollera efterlevnaden av avtalet.

Dataskyddsgrupp

Dataskyddsgruppen ér ett ndtverk for dataskyddsarbete inom Pited kommunkoncern. Gruppen
bestér av personuppgiftssamordnare och dataskyddsombud inom Pited kommunkoncern.

Dataskyddsgruppen fungerar som ett forum for informationsutbyte mellan
personuppgiftssamordnarna och dr ett verktyg for dataskyddsombudet att insamla information
om dataskyddsarbetet i nimnderna och bolagen.

Om personuppgiftssamordnare ser behov av centralt stillningstagande eller nya/forandrade
rutiner eller styrande dokument rérande dataskydd kan frigan om detta lyftas 1
dataskyddsgruppen och férmedlas till rétt instans av dataskyddombudet som en del i dennes
tillsyn. Dataskyddsgruppen bor beredas tillfille att 1dmna synpunkter pé forslag till beslut 1
fragor som ror dataskydd.

Dataskyddsombudet ansvarar for att sammankalla till moéten i dataskyddsgruppen.
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Bitradesforhallande

Personuppgiftsansvarig nimnd eller bolag som uppdrar &t annan (personuppgiftsbitride) att
behandla personuppgifter for den personuppgiftsansvariges rdkning, ansvarar for att
personuppgiftsbitradets behandling under alla férhallanden uppfyller kraven i
dataskyddsforordningen.

Den personuppgiftsansvarige nimnden/bolaget ansvarar bland annat for att:

e endast anlita personuppgiftsbitrdde som ger tillrickliga garantier om att genomfora
lampliga tekniska och organisatoriska atgiarder pa ett sadant sitt att behandlingen
uppfyller kraven 1 denna forordning och sdkerstéller att den registrerades rittigheter
skyddas,

e triffa ett personuppgiftsbitrddesavtal med personuppgiftsbitriddet som har det innehall
som dataskyddsforordningen foreskriver, och att

e personuppgiftsavtalet forvaltas och efterlevs av savél bitrddet som eventuella
underbitrdden till personuppgiftsbitradet.

Personuppgiftsbitradesavtal ska registreras. For kommunens samtliga ndmnder géller att
registrering av personuppgiftsbitridesavtal ska ske i kommunens centrala
drendehanteringssystem.

Inom kommunen (mellan tva namnder)

I de fall en ndmnd behandlar personuppgifter for en annan ndmnds rakning, omfattas
behandlingen av Reglemente for bitradesforhillande inom Pited kommun.

Personuppgiftsansvarig ndmnd ansvarar enligt reglementet for att ge skriftliga instruktioner till
personuppgiftsbitrddet om hur det ska utfora behandlingen.

Mellan ndimnd/bolag och utomstaende

I de fall en utomstédende behandlar personuppgifter for en personuppgiftsansvarig
ndamnds/bolags rikning ansvarar ndmnden/bolaget for att upprétta ett
personuppgiftsbitridesavtal med den utomstédende (kan dven vara ett kommunalt bolag), och for
forvaltning och efterlevnadskontroll av avtalet.

Personuppgiftsbitridesavtal (PUB-avtal)
Samtliga ndmnder och bolag inom Pited kommunkoncern ska anvédnda eller ha samma innehall
som SKR:s mall for personuppgiftsbitrddesavtal.

Utgéangspunkten ar att personuppgiftsansvariga inom Pited kommunkoncern aldrig ska gd med
pa forandringar av avtalsmallen som kan péverka skyddet for personuppgifter negativt. I
undantagsfall kan personuppgiftsansvariga inom Pited kommunkoncern ga med pé fordndringar
som inte paverkar skyddet av personuppgifter. Bedomning ska goras i samrad med
dataskyddsombudet och baseras pa omstindigheterna i1 det enskilda fallet.
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En aktualitetskontroll av personuppgiftsansvariges instruktion for behandling och
personuppgiftsbitradets forteckning dver underbitrdden ska genomforas i vart fall vartannat ar
samt vid fordndringar.

Tredjelandsoverforingar dr som huvudregel inte tilldtna. Som personuppgiftsansvarig ansvarar
varje ndmnd/bolag for att anvdndandet av ett personuppgiftsbitride inte innebar
tredjelandsoverforing 1 strid med dataskyddsforordningen.

Gemensamt personuppgiftsansvar

Ett gemensamt personuppgiftsansvar foreligger om tva eller flera parter gemensamt deltar i
beslut om d&ndamal och medel for en personuppgiftsbehandling.

Foljande faktorer talar for att det handlar om ett gemensamt personuppgiftsansvar.

e Flera aktorer har paverkan pa beslut om varfor och hur personuppgifterna ska
behandlas.

e Samtliga inblandade aktdrer har ett gemensamt intresse av att behandlingen utfors eller
egna ndrliggande intressen av att behandlingen utfors.

e De olika behandlingsatgarder som de inblandade aktorerna utfor for samma
eller nérliggande d&ndamal dr sd néra sammanbundna att de inte gar att
separera fran varandra.

e De registrerade far det bésta skyddet for sina fri- och réttigheter genom
att kunna vénda sig till samtliga gemensamt personuppgiftsansvariga.

e Reglering av gemensamt personuppgiftsansvar syftar till att faststdlla vem av parterna
som ansvarar for vilka av de skyldigheter som tillkommer personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsforordningen, till exempel nir det géller utovandet av den registrerades
rittigheter och skyldighet att lamna information till den registrerade. Ansvaret ska
faststéllas skriftligt.

Dataskyddsforordningen kriver att gemensamt personuppgiftsansvariga faststéller sina
respektive ansvar for att fullgora skyldigheterna gentemot registrerade genom ett ’inbdrdes
arrangemang”. Sarskilt viktigt &r att faststélla vem som ansvarar for vad nér det giller
utdvandet av den registrerades rittigheter och sina respektive skyldigheter att tillhandahalla
information till den registrerade i samband med att information samlas in eller borjar
behandlas.

Arrangemanget ska tydliggora de gemensamt personuppgiftsansvarigas respektive roller
gentemot registrerade. Det vdsentliga innehallet i arrangemanget ska goras tillgéngligt for de
registrerade. I dataskyddsforordningen anges ocksé att en gemensam kontaktpunkt far utses
inom ramen for arrangemanget. Oavsett formerna for det arrangemang som avses i punkt 1 far
den registrerade utdva sina réittigheter enligt denna forordning med avseende pa och emot var
och en av de personuppgiftsansvariga. Det handlar alltsd om en annan typ av handling &n ett
personuppgiftsbitriddesavtal.

Négra av de omraden som behover klargoras och faststillas ar:
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e de olika aktorernas (ndmndernas) och deras roller 1 forhallande till behandlingen,

e varfor personuppgifterna behandlas (dndamalet),

e vilka typer personuppgifter som ska/far delas,

e hur de registrerade kan utdva sina rattigheter och vem som ansvarar for olika delar

e hur de registrerade ska fa tillrdcklig information om behandlingen och vem som
ansvarar for detta

e hur de grundldggande principerna for behandling av personuppgifter uppfylls,

e laglig grund for behandlingen och

e om ndgon av de ansvariga ska utgora en gemensam kontaktpunkt for de registrerade.

Andra viktiga fragor ar gallring, sdkerhet 1 behandlingen, konfidentialitet och mdjligheterna till
kontroll av den andre partens efterlevnad av arrangemanget. Som ovan ndmnts ska de
gemensamt personuppgiftsansvariga se till att det vasentliga innehéllet 1 arrangemanget gors
tillgéngligt for de registrerade.

Inom kommun (mellan tva namnder)

Varje nimnd ansvarar for att identifiera gemensamt personuppgiftsansvar med annan nimnd
inom kommunen och for att det gemensamma personuppgiftansvaret regleras mellan
ndmnderna genom en skriftlig 6verenskommelse i enlighet med dataskyddsforordningen.

Gemensamt personuppgiftsansvar inom kommunen ska rapporteras till dataskyddsombudet och
foras in 1 Pited kommuns foreteckning dver gemensamt personuppgiftsansvar.
Dataskyddsombudet ansvarar for att fora in uppgifterna i forteckning.

Overenskommelse om gemensamt personuppgiftsansvar ska registreras. Fér kommunens
samtliga ndmnder géller att registrering av 6verenskommelsen ska ske 1 kommunens centrala
drendehanteringssystem.

Mellan nimnd/bolag och utomstaende

Den ndmnd/bolag som &r personuppgiftsansvarig ansvarar for att identifiera gemensamt
personuppgiftsansvar med utomstidende (for ndmnd exempelvis annan kommun eller ett
bolag/kommunalt bolag och {f6r bolag exempelvis en ndmnd eller ett annat kommunalt bolag)
och for att avtal om gemensamt personuppgiftsansvar uppréttas i enlighet med
dataskyddsforordningen.

Gemensamt personuppgiftsansvar ska rapporteras till dataskyddsombudet och foras in 1 Pited
kommuns foreteckning dver gemensamt personuppgiftsansvar. Dataskyddsombudet ansvarar
for att fora in uppgifterna i forteckning.

Avtal om gemensamt personuppgiftsansvar ska registreras. For kommunens samtliga nimnder
géller att registrering av avtalet ska ske i kommunens centrala drendehanteringssystem.
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Ovrigt
Personuppgiftsincidenthantering

En personuppgiftsincident dr en sdkerhetsincident som kan innebéra risker for ménniskors
friheter och rittigheter. Riskerna kan innebéra att nagon forlorar kontrollen 6ver sina uppgifter
eller att rattigheterna inskrinks. Exempel pé risker dr ekonomisk forlust, brott mot sekretess
eller tystnadsplikt, identitetstold, bedréageri, skadlig ryktesspridning och diskriminering.

En personuppgiftsincident har till exempel intraffat om uppgifter om en eller flera registrerade
personer har blivit forstorda gétt forlorade pd annat sétt kommit i orétta hinder. Det spelar
ingen roll om det har skett oavsiktligt eller med avsikt, 1 bdda fallen kan det handla om en
personuppgiftsincident.

Dataskyddsforordningen kréver att vissa typer av personuppgiftsincidenter anmals till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Anmilan ska ske via IMY:s e-tjanst inom 72 timmar fran
det att personuppgiftsincidenten har upptéckts.

Incidentrapport dataskydd

Vid bedémningen av en potentiell personuppgiftsincident ska personuppgiftsansvariga inom
Pited kommunkoncern anvinda sig av Mall for bedomning av personuppgiftsincidenter!.
Dataskyddsombudet bor radgoras vid bedomningen.

Ifylld mall for beddmning av personuppgiftsincidenter resulterar i en incidentrapport, som ska
registreras oavsett om beddmningen resulterar i en anmélan till IMY eller inte. For kommunens
samtliga nimnder géller att registrering av personuppgiftsbitridesavtal ska ske 1 kommunens
centrala drendehanteringssystem.

Konsekvensbedomning

Den personuppgiftsansvarige ska enligt dataskyddsforordningen gora en konsekvensbeddmning
avseende en personuppgiftsbehandling om behandlingen “’sannolikt leder till hog risk for
fysiska personers rittigheter och friheter”.

En konsekvensbedomning kan behdva goras innan en ny personuppgiftsbehandling paborjas,
vid fordndringar av en pagaende behandling eller vid pagdende behandlingar om
konsekvensbedomning inte gjorts tidigare.

Den personuppgiftsansvarige ansvarar for att en konsekvensbedoémning utfors nir det behovs.
Utforandet av konsekvensbedomning kan dock dverlatas till ndgon annan inom eller utanfor
organisationen.

Den personuppgiftsansvarige ska radfraga dataskyddsombudet vid genomférande av en
konsekvensbedomning avseende dataskydd. Dataskyddsombudet bor dven dvervaka
genomforandet av konsekvensbedomningen.

! Rutin for bedémning av personuppgiftsincidenter ska finnas pa kommunens intranét.
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Om konsekvensbeddomningen avseende dataskydd visar att behandlingen skulle leda till en hog
risk om inte den personuppgiftsansvarige vidtar atgarder for att minska risken méste den
personuppgiftsansvarige ocksa samrdda med Integritetsskyddsmyndigheten (sa kallat
forhandssamréd) innan behandlingen paborjas. Integritetsskyddsmyndigheten kan i
forhandssamradet utfarda rad, foreligganden eller forbud som sdkerstiller att behandlingen &r 1
enlighet med forordningens regler.

Konsekvensbedomningsrapporter

Dataskyddsombudets rad och de beslut som personuppgiftsansvarig fattar ska dokumenteras 1
en konsekvensbeddmningsrapport.

Konsekvensbedomningsrapporten ska registreras. For kommunens samtliga nimnder géller att
registrering av konsekvensbedomningsrapport ska ske i kommunens centrala
drendehanteringssystem.

Vid bedomning ifrdga om en konsekvensbeddmning behdvs och vid utférande av
konsekvensbeddmning, ska den personuppgiftsansvariga anvinda Pited kommuns Mall for
konsekvensbedomningsrapport?.

Atgirdsplan
Om de risker som identifieras bedoms uppna en gul eller rod niva enligt matrisen i Mall {6r

konsekvensbedomningsrapport, ska den personuppgiftsansvarige upprétta en atgardsplan for att
eliminera eller minska de identifierade riskerna.

Beslut om riskbehandling

Om de risker som identifieras bedoms uppné en gul eller rod niva enligt matrisen, ska den
personuppgiftsansvarige fatta beslut om riskbehandling (acceptera risk/lindra risk/6verfora
risk/undvika risk genom att inte utfora behandlingen). En personuppgiftsansvarig nimnd kan
delegera till tjinsteperson att fatta beslut om riskbehandling pa nimndens végnar om risken
uppnér gul niva men ska inte gora detta vid rod nivé enligt matrisen.

Registerforteckning

Samtliga personuppgiftsansvariga och gemensamt personuppgiftsansvariga ska enligt
dataskyddsforordningen fora register dver behandling som utfors under varje
personuppgiftsansvarigs ansvar.

Detta register ska innehélla samtliga foljande uppgifter:

e Namn och kontaktuppgifter for den personuppgiftsansvarige, den
personuppgiftsansvariges foretrddare samt dataskyddsombudet.

e Uppgifter om vilka personuppgiftsbehandlingar den personuppgiftsansvarige ansvarar
for. I de flesta fall ir tillrackligt att utga fran de behandlingar som sker inom
ramen for verksamhetens huvudsakliga processer.

e For varje personuppgiftsbehandling ska anges:

- Andamalen med behandlingen

2 Mall for konsekvensbedémningsrapport ska finnas p4 kommunens intranét.
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- En beskrivning av kategorierna av registrerade och av kategorierna av
personuppgifter

- De kategorier av mottagare till vilka personuppgifterna har lamnats eller ska lamnas
ut, inklusive mottagare i tredjelidnder eller i internationella organisationer

- Ttillimpliga fall, 6verforingar av personuppgifter till ett tredjeland eller en
internationell organisation, inbegripet identifiering av tredjelandet eller den
internationella organisationen och, vid sddana 6verféringar som avses 1 artikel 49.1
andra stycket, dokumentation av lampliga skyddsatgérder.

- Om mgjligt, de forutsedda tidsfristerna for radering av de olika kategorierna av
personuppgifter.

- Om mgjligt, en allmén beskrivning av de tekniska och organisatoriska
sdkerhetsatgirderna.

Av registerforteckningen ska framgé vem som ér systemégare och systemforvaltare for de
verksamhetssystem i vilka personuppgifter behandlas.

Registerforteckningen ska uppdateras I6pande sé snart en ny behandling paboérjas eller en
befintlig behandling avslutas eller fordndras. Storre genomgangar av registerforteckningen ska 1
enlighet med ndmndens/bolagets plan for dataskyddsarbetet under éret, och i vart fall en gang
per ar.

Aktuell registerforteckning ska delges nimnden/bolagets styrelse minst en gang per ar 1
samband med beslut om handlingsplan f6r dataskyddsarbetet ndstkommande ar.
Rutiner for sdkerstallande av registrerades rittigheter

Varje personuppgiftsansvarig ansvarar for att det finns rutiner som sékerstéller att registrerades
rittigheter enligt artikel 12-23 i1 dataskyddsforordningen kan tillgodoses dret om. Rutinerna ska
bland annat innehalla uppgifter om kontaktvédgar i normala fall och under semestertider.
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Riktlinjer for Pitea kommmuns vanortssamarbete

Bakgrund

Vanortssamarbetet ar en del av Pitea kommuns internationella arbete som ar inriktat pa att
stodja demokratiska krafter och en hallbar utveckling. Kommunens internationella kontakter
sker framst i EU- projekt, natverk, vanortssamarbete, kommunala partnerskap samt skol- och
kulturutbyten. Dessutom sker utbyten och samarbeten av skilda slag mellan foreningar och
andra aktorer i de respektive vanorterna.

Allt sedan 1977 har Pited haft vanortsforbindelser. Detta ar skrevs véanortsavtal med franska St.
Barthelemy i Karibien och islandska Grindavik. Nio ar senare, 1986, slots ett avtal om
vanortsforbindelse med ryska Kandalaksha. Det & kommunfullmaktige som beslutar bade om
att skriva véanortsavtal med nya vénorter och att avveckla gamla.

Syfte

| dag ar syftet med vanortsforbindelser frdmst att vidga horisonten genom att dela erfarenheter,
utbyta idéer, besoka varandra och diskutera gemensamma intressen och om méjligt genomféra
gemensamma projekt. Det ar 6nskvart att utbytet sker mellan kommunorganisationerna, likval
som mellan frivilligorganisationer, féreningar, individer och institutioner. Samarbete och utbyte
ska fortsétta att utvecklas inom kommunens olika verksamhetsomraden samt utvidgas till nya
omraden som naringsliv.

Vad vill Pitea kommun uppna med vanortssamarbetet?
e Oka forstaelsen mellan olika kulturer for att forebygga framlingsfientlighet
e ge unga mojligheter till internationella kontakter for att motverka framlingsfientlighet
och underlatta intradet pa en alltmer internationell arbetsmarknad,
e stimulera till utbyte och utveckling av samarbetet inom kommunens olika
verksamhetsomraden samt nya omraden som naringsliv, energi m m
e 0Oka intresset for Sverige, var region och Pitea.

Organisation

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande strategiska ansvaret for vanortssamarbetet.
Véanortssamordnaren leder det operativa arbetet tillsammans med en vanortskommitté
bestaende av kommunfullméktiges ordférande, kommunstyrelsens ordférande samt
kommunstyrelsens 1:e vice ordférande.

Finansiering

Varje namnd tar sina egna kostnader for internationella kontakter. Varje ndmnd ska &ven
undersoka om det finns mojligheter till extern finansiering.
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Bidrag

I kommunstyrelsens budget finns en budgetpost for vanortssamarbete. Dessa medel skall framst
anvandas till att tacka kostnader for de utgifter som uppstar nar kommunen &r vard for
vanortsbesok.

Del av budgeterade medel kan avsattas for bidrag till Piteas vanortsforeningar. Detta bidrag ar
maximalt 10 000 kronor per vanort med 2015 som basar. Om det finns flera vanortsforeningar
for samma vanort delas grundbidraget lika mellan dessa.

Forutom grundbidraget kan féreningar anska om ett bidrag for vanortsrelaterade aktiviteter
som inte finansieras pa annat satt. Detta bidrag ar maximalt 10 000 kronor per vanort med
2015 som basar.

For att komma i fraga for bidrag ska en skriftlig ansokan lamnas in, som foljer kommunens
syfte for vanortssamarbete. Senast en manad efter att aktivitet/projekt som beviljats medel
avslutats ska rapport lamnas till vanortssamordnaren.

For samtliga bidrag ar en forutséttning for utbetalning att féreningens verksamhetsberattelse for
narmast avslutade verksamhetsar lamnats till kommunens vanortssamordnare, senast tva veckor
efter féreningens arsmote.

Officiella besok till respektive vinort av Pitea kommun

St. Barthelemy minst 1gg/mandatperiod
Grindavik minst 1gg/mandatperiod
Kandalaksha minst 2gg/mandatperiod

En dverenskommelse tecknas med varje vanort om fordelningen av kostnader vid vanortsbesok
dar principen ar att gastande kommun star for resekostnader medan mottagande kommun star
for kost och logi.
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Promemorians huvudsakliga innehall

Vildet 1 kriminella sammanhang har férindrats under 2000-talet.
Antalet skjutningar har 6kat avsevirt och minga av dem har dgt rum
pd offentliga platser. Under 2022 dédades 63 personer av
skjutvapenvild i Sverige. Detta innebir att antalet personer som
avlidit pd grund av skjutningarna har mer in tredubblats under
perioden 2012-2022. Okningen av antalet skjutningar kan till stor
del hirledas till konflikter mellan kriminella grupperingar. De
senaste dren har dessa konflikter dven lett till en 6kad anvindning av
explosiva varor. Antalet springningar i Sverige de senaste dren
saknar motstycke 1 modern tid.

Det grova véldet, och den organiserade brottslighet som detta
vald ir ett uttryck for, ir systemhotande. I denna promemoria
foreslds ett antal straffskirpningar. Syftet ir att markera allvaret i
vissa brott som mojliggér skjutningar och springningar och som
typiskt sett begds inom kriminella nitverk, samt att ge rittsvisendet
bittre mojligheter att bekimpa sddan kriminalitet. Straffskalorna for
de allvarligare formerna av vapenbrott, brott mot tillstdndsplikten
for explosiva varor, vapensmuggling och smuggling av explosiva
varor foreslds dirfor dndras pa foljande sitt:

o straffskalorna for grovt brott dndras frdn fingelse 1 ligst tvd ar
och hogst fem ar till fingelse 1 ligst fyra ir och hogst sju &r,

o straffskalorna f6r synnerligen grovt brott dndras frin fingelse i
lagst fyra &r och hogst sju &r till fingelse i ligst sex &r och hogst
tio ar, och

e maximistraffet f6r normalgradsbrott hojs frin fingelse 1 tre ar till
fingelse 1 fem &r.

Lagindringarna foreslas trida i kraft den 1 april 2024.
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1 Forfattningsforslag

1.1
(1996:97)

Forslag till lag om andring i vapenlagen

Hirigenom foreskrivs att 9 kap. 1 och 1 a §§ vapenlagen (1996:97)

ska ha foljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

9 kap.
1§

Den som uppsitligen innehar
ett skjutvapen utan att ha ritt till
det eller overlater eller linar ut
ett skjutvapen till nigon som
inte har ritt att inneha vapnet
déms {6r vapenbrott till fingelse

1 hogst tre ar.

Den som uppsitligen innehar
ett skjutvapen utan att ha rict ull
det eller overlater eller linar ut
ett skjutvapen till nigon som
inte har ritt att inneha vapnet
déms {6r vapenbrott till fingelse
1 hogst fem ar.

Om girningen har begdtts av oaktsamhet eller om brottet ir
ringa, doms till boter eller fingelse 1 hégst sex manader.

l1a§

Om brott som avses 1 1 §
forsta stycket ir grovt, déms for
grovt_vapenbrott till fingelse 1
ligst tvd och hogst fem ar. Vid
bedémningen av om brottet ir
grovt ska det sirskilt beaktas om

Om brott som avses 1 1 §
forsta stycket dr grovt, déms for
grovt_vapenbrott till fingelse 1
ligst fyra och hogst sju ar. Vid
bedémningen av om brottet ir
grovt ska det sirskilt beaktas om

! Senaste lydelse 2017:1139.
? Senaste lydelse 2020:900.
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1. vapnet har innehafts pd allmin plats eller pd en annan plats dir
minniskor brukar samlas eller har samlats eller i ett fordon pd en

sddan plats,

2. vapnet har varit av sirskilt farlig beskaffenhet,

3. innehavet, 6verldtelsen eller utliningen har avsett flera vapen,

4. vapnet har innehafts i en sddan miljo att det typiskt sett kan
befaras komma till brottslig anvindning, eller

5. girningen annars har varit av sirskilt farlig art.

Om brott som avses 1 1 §
forsta stycket dr synnerligen
grovt, ddms {or synnerligen grovt
vapenbrott till fingelse 1ligst fyra
och hogst gu &, Vid
bedémningen av om brottet ir
synnerligen grovt ska det sirskilt
beaktas om innehavet,
overldtelsen eller utliningen har
avsett ett stort antal vapen eller
flera vapen av sirskilt farlig

beskaffenhet.

Om brott som avses 1 1 §
forsta stycket ir synnerligen
grovt, déms {or synnerligen grovt
vapenbrott till fingelse 1 ligst sex
och  hoégst #no 4. Vid
bedémningen av om brottet ir
synnerligen grovt ska det sirskilt
beaktas om innehavet,
overlitelsen eller utliningen har
avsett ett stort antal vapen eller
flera vapen av sirskilt farlig

beskaffenhet.

Vid bedémningen enligt foérsta och andra styckena ska ett
enhandsvapen anses vara av sirskilt farlig beskaffenhet, om det ir
kraftfullt eller har en sirskilt farlig konstruktion eller utformning.

Denna lag trider 1 kraft den 1 april 2024.
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1.2

Foérfattningsforslag

Forslag till lag om andring i lagen (2000:1225)

om straff for smuggling

Hirigenom foreskrivs att 6 a och 6 b §§ lagen (2000:1225) om straff
for smuggling ska ha féljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

6a§'

Om en girning som avses 1
3§ giller vapen, doms for

vapensmuggling till fingelse 1

hogst tre ar.

Om en girning som avses 1
3§ giller vapen, doms for

vapensmuggling till fingelse 1
hogst fem ar.

Om brottet ir ringa, déms for ringa vapensmuggling till boter

eller fingelse 1 hogst sex ménader.

Om brottet ir att anse som
grovt, déms  fér  grov
vapensmuggling till fingelse 1
ligst rvd och hogst fem ar. Vid
bedémningen av om brottet ir
grovt ska det sirskilt beaktas om

Om brottet ir att anse som
grovt, doms  fér  grov
vapensmuggling till fingelse 1
ligst fyra och hogst sju &r. Vid
bedémningen av om brottet ir
grovt ska det sirskilt beaktas om

1. girningen avsett ett vapen av sirskilt farlig beskaffenhet,

2. girningen avsett flera vapen,

3. girningen ingdtt som ett led i en verksamhet som bedrivits 1
stérre omfattning eller yrkesmissigt, eller
4. verksamheten eller girningen annars varit av sirskilt farlig art.

Om brottet ir att anse som
synnerligen grovt, doéms {or
synnerligen orov vapensmugoling

Om brottet ir att anse som
synnerligen grovt, déms for
synnerligen orov vapensmugoling

till fingelse 1 ldgst fyra och hogst
sju ar. Vid bedémningen av om
brottet ir synnerligen grovt ska
det  sirskilt  beaktas om
girningen avsett ett stort antal
vapen eller flera vapen av sirskilt

farlig beskaffenhet.

till fingelse 1 ligst sex och hogst
tio 4r. Vid bedémningen av om
brottet ir synnerligen grovt ska
det  sirskilt  beaktas om
girningen avsett ett stort antal
vapen eller flera vapen av sirskilt

farlig beskaffenhet.

! Senaste lydelse 2020:901.
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Vid bedémningen enligt tredje och fjirde styckena ska ett
enhandsvapen anses vara av sirskilt farlig beskaffenhet, om det ir
kraftfullt eller har en sirskilt farlig konstruktion eller utformning.

6b§

Om en girning som avses 1
3 § giller explosiva varor, déms
tor smugoling av explosiv vara

Om en girning som avses 1
3 § giller explosiva varor, déms
tor smugoling av explosiv vara

till boter eller fingelse 1 hogst
tre r.

till boter eller fingelse 1 hogst
fem &r.

Om brottet ir ringa, doms {6r ringa smuggling av explosiv vara

till penningbéter.

Om brottet ir att anse som
grovt, doms {or grov smuggling
av_explosiv vara till fingelse 1
ligst tvd och hégst fem 3r. Vid
bedémningen av om brottet ir
grovt ska det sirskilt beaktas
om

Om brottet ir att anse som
grovt, doms {or grov smuggling
av_explosiv vara tll fingelse i
ligst fyra och hogst sju &r. Vid
bedémningen av om brottet ir
grovt ska det sirskilt beaktas
om

1. girningen avsett en vara som med hinsyn till dess effekt,
konstruktion eller utformning har varit av sirskilt farlig

beskaffenhet,

2. girningen avsett flera varor eller en stor mingd av en vara,

3. girningen ingdtt som ett led 1 en verksamhet som bedrivits 1
storre omfattning eller yrkesmissigt, eller

4. verksamheten eller girningen annars varit av sirskilt farlig

art.

Om brottet ir att anse som
synnerligen grovt, déms for
synnerligen orov smugoling av

Om brottet ir att anse som
synnerligen grovt, déms for
synnerlicen orov smugoling av

explosiv vara till fingelse 1 ligst
fyra och hogst su 4r. Vid

bedémningen av om brottet ir
synnerligen grovt ska det
sirskilt beaktas om girningen
avsett ett stort antal varor eller
en sirskilt stor mingd av en
vara eller flera varor av sirskilt

explosiv vara till fingelse 1 ligst
sex och hogst tio &r. Vid

bedémningen av om brottet ir
synnerligen grovt ska det
sirskilt beaktas om girningen
avsett ett stort antal varor eller
en sirskilt stor mingd av en
vara eller flera varor av sirskilt

? Senaste lydelse 2020:901.
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farlig beskaffenhet eller en stor farlig beskaffenhet eller en stor
mingd av en vara av sirskilt mingd av en vara av sirskilt

farlig beskaffenhet. farlig beskaffenhet.

Denna lag trider i kraft den 1 april 2024.
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Forslag till lag om andring i lagen (2010:1011)

om brandfarliga och explosiva varor

Hirigenom féreskrivs att 29 och 29 a §§ lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor ska ha féljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

29 §'
Den som av oaktsamhet bryter mot 16 § forsta stycket déms till

boter.

Den som uppsitligen eller av grov oaktsamhet bryter mot 16 §

forsta stycket doms till

1. boter eller fingelse 1 hogst ett &r om brottet avser brandfarliga

varor, eller
2. boter eller fingelse 1 hogst

tre &r om brottet avser explosiva femn  ar
explosiva varor.

varor.

2. boter eller fingelse 1 hogst
om brottet avser

292§

Om uppsitligt brott mot 16 §
forsta stycket avser explosiva
varor och ir att anse som grovt
déms till fingelse 1 ligst tvd och
hogst fem dr. Vid bedomningen
av om brottet ir grovt ska det
sirskilt beaktas om

Om uppsitligt brott mot 16 §
forsta stycket avser explosiva
varor och ir att anse som grovt
déms tll fingelse 1 ligst fyra och
hogst sju &r. Vid bedomningen
av om brottet ir grovt ska det
sirskilt beaktas om

1.varan med hinsyn tll dess effekt, konstruktion eller
utformning har varit av sirskilt farlig beskaffenhet,
2. hanteringen, éverféringen, importen eller exporten har avsett
flera varor eller en stor mingd av en vara,
3. hanteringen eller verforingen har skett 1 en sidan milj6 att
varan typiskt sett kan befaras komma till brottslig anvindning, eller
4. girningen annars har varit av sirskilt farlig art.
Om brottet ir att anse som Om brottet ir att anse som
synnerligen grovt déms till synnerligen grovt déms il
fingelse 1 ligst fyra och hogst fingelse i ligst sex och hégst tio

! Senaste lydelse 2017:1138.
? Senaste lydelse 2020:903.
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sju ar. Vid bedémningen av om
brottet ir synnerligen grovt ska
det  sirskilt  beaktas
hanteringen, overforingen,
importen eller exporten har
avsett ett stort antal varor eller
en sirskilt stor mingd av en
vara eller flera varor av sirskilt
farlig beskaffenhet eller en stor
mingd av en vara av sirskilt

farlig beskaffenhet.

om

Foérfattningsforslag

dr. Vid bedémningen av om
brottet ir synnerligen grovt ska
det  sdrskilt  beaktas om
hanteringen, overforingen,
importen eller exporten har
avsett ett stort antal varor eller
en sirskilt stor mingd av en
vara eller flera varor av sirskilt
farlig beskaffenhet eller en stor
mingd av en vara av sirskilt

farlig beskaffenhet.

Denna lag trider 1 kraft den 1 april 2024.
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2 Nuvarande lagstiftning och
historik

2.1 Nuvarande lagstiftning

2.1.1 Vapenbrott

For att ha ritt att inneha skjutvapen krivs att man antingen har
tillstdnd (2 kap. 1 § vapenlagen [1996:67]) eller att man omfattas av
ndgot av de undantag som giller frin kravet pd tillstdnd. Skjutvapen
far, enligt 2 kap. 9 §, dverlitas endast till den som har tillstdnd eller
ritt att inneha skjutvapnet. I 3 kap. finns regler om under vilka
forutsittningar skjutvapen far 18nas ut. Frigor om tillstdnd prévas av
Polismyndigheten (2 kap. 2 §).

Den som uppsétligen innehar ett skjutvapen utan att ha ritt till
det eller overlater eller ldnar ut ett skjutvapen till nigon som inte har
ritt att inneha vapnet déms f6r vapenbrott till fingelse 1 hogst tre r
(9 kap. 1 § forsta stycket). Om girningen har begdtts av oaktsamhet
eller om brottet ir ringa, doms till boter eller fingelse 1 hogst sex
ménader (9 kap. 1 § andra stycket).

Om brottet dr grovt doms, enligt 9 kap. 1 a § forsta stycket, for
grovt vapenbrott till fingelse 1 ligst tvd &r och hogst fem 4r. Vid
bedémningen av om ett vapenbrott ir grovt ska det sirskilt beaktas
om

1. vapnet har innehafts pd allmin plats eller pd en annan plats dir
minniskor brukar samlas eller har samlats eller i ett fordon pi en
sidan plats,

2. vapnet har varit av sirskilt farlig beskaffenhet,

3. innehavet, 6verldtelsen eller utldningen har avsett flera vapen,

4. vapnet har innehafts 1 en sddan milj6 att det typiskt sett kan
befaras komma till brottslig anvindning, eller

15
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5. girningen annars har varit av sirskilt farlig art.

Om brottet ir synnerligen grovt doms, enligt andra stycket, for
synnerligen grovt vapenbrott till fingelse 1 ligst fyra &r och hogst sju
3r. Vid bedémningen av om brottet ir synnerligen grovt ska det
sirskilt beaktas om innehavet, overldtelsen eller utliningen har
avsett ett stort antal vapen eller flera vapen av sirskilt farlig
beskaffenhet.

Vid bedémningen av om brottet ir grovt eller synnerligen grovt
ska, enligt tredje stycket, ett enhandsvapen anses vara av sirskilt
farlig beskaffenhet, om det ir kraftfullt eller har en sirskilt farlig
konstruktion eller utformning.

Enligt 1 kap. 3 § vapenlagen jimstills vissa vapen och andra
foremdl med skjutvapen vid tllimpningen av vapenlagen.
Straffbestimmelserna om vapenbrott omfattar alltsi inte bara
skjutvapen utan dven sidana fé6remél som anges 1 1 kap. 3 §.

2.1.2  Brott mot tillstandsplikten for explosiva varor

I lagen om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011), férkortad
LBE, finns regler om hantering, éverforing, import och export av
brandfarliga och explosiva varor samt sddana férberedande dtgirder
som behdvs med hinsyn till brand- och explosionsrisken. Lagen
syftar till att hindra, férebygga och begrinsa olyckor och skador som
kan uppkomma genom brand eller explosion orsakad av brandfarliga
eller explosiva varor samt att férebygga obehérigt férfarande med
varorna (1 § andra stycket). Till brandfarliga varor hinférs
brandfarliga gaser, brandfarliga vitskor och brandreaktiva varor (3
§). Till explosiva varor hinférs explosiva imnen och blandningar,
explosiva foremal samt andra dmnen, blandningar och féremél som
tillverkas i avsikt att framkalla en verkan genom en explosion eller
en pyroteknisk effekt (4 §). Vilka varor som pd grund av sina
egenskaper eller sin sammansittning anses utgora brandfarliga eller
explosiva varor 1 lagens mening anges i Myndigheten for
samhillsskydd och beredskaps (MSB) foreskrifter (MSBFS 2019:1).
Exempel pd explosiva varor ir handgranater, minor, springimnen,
tindmedel, ammunition och krut samt pyrotekniska artiklar, sdsom
fyrverkerier och s.k. bangers.

16
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Den som hanterar, 6verfor, importerar eller exporterar explosiva
varor ska som huvudregel ha tillstdnd till det. Detsamma giller den
som yrkesmissigt eller i stérre mingd hanterar brandfarliga varor
(16 § forsta stycket). Tillstdnd ges av MSB eller kommunerna (17
och 18 §%).

Den som av oaktsamhet bryter mot tillstdndsplikten déms, enligt
29 § forsta stycket, till boter. Enligt andra stycket déms den som
med uppsit eller av grov oaktsamhet bryter mot tillstdndsplikten till
boter eller fingelse 1 hogst ett &r, om brottet avser brandfarliga varor,
eller boter eller fingelse 1 hégst tre dr, om brottet avser explosiva
varor.

Om ett uppsétligt brott mot tillstdndsplikten avser explosiva
varor och ir att anse som grovt doms, enligt 29 a § forsta stycket, till
fingelse 1 ligst tvd dr och hogst fem 4r. Vid bedémningen av om
brottet dr grovt ska det sirskilt beaktas om

1. varan med hinsyn tll dess effekt, konstruktion eller
utformning har varit av sirskilt farlig beskaffenhet,

2. hanteringen, éverféringen, importen eller exporten har avsett
flera varor eller en stor mingd av en vara,

3. hanteringen eller verféringen har skett 1 en sddan milj6 att
varan typiskt sett kan befaras komma till brottslig anvindning, eller

4. girningen annars har varit av sirskilt farlig art.

Om brottet ir att anse som synnerligen grovt doms, enligt andra
stycket, till fingelse 1 ligst fyra r och hogst sju dr. Vid bedémningen
av om brottet ir synnerligen grovt ska det sirskilt beaktas om
hanteringen, éverféringen, importen eller exporten har avsett ett
stort antal varor eller en sirskilt stor mingd av en vara eller flera
varor av sirskilt farlig beskaffenhet eller en stor mingd av en vara av
sirskilt farlig beskaffenhet.

I ringa fall déms inte till ansvar (30 § forsta stycket). Om
girningen ir belagd med straff i brottsbalken eller lagen (2000:1225)
om straff for smuggling déms inte heller till ansvar (30 § andra
stycket).

17
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2.1.3 Vapensmuggling och smuggling av explosiva varor

I lagen (2000:1225) om straff f6r smuggling (smugglingslagen) finns
bestimmelser om ansvar for girningar som ror inférsel till eller
utforsel fran landet av varor.

Vapensmuggling regleras sirskilt 1 6 a §. Bestimmelsen tillimpas
om en girning som avses 1 3 § giller vapen och innefattar brott av
normalgraden samt ringa, grov och synnerligen grov
vapensmuggling. Straffskalorna motsvarar de straffskalor som enligt
9 kap. 1 och 1 a § vapenlagen giller f6r vapeninnehav av motsvarande
grad.

Smuggling av explosiv vara regleras sirskilt i 6 b §. Bestimmelsen
tillimpas om en girning som avses i 3 § giller explosiva varor och
innefattar brott av normalgraden samt ringa, grov och synnerligen
grov smuggling av explosiv vara. Straffskalorna motsvarar de
straffskalor som enligt 29 och 29 a § LBE giller fér brott mot
tillstdndsplikten fér explosiv vara av motsvarande grad med
undantag for ringa brott som inte ir straffbelagt enligt LBE.

Av 3 § forsta stycket f6ljer att den som, 1 samband med inférsel
till landet av en vara som omfattas av ett sirskilt foreskrivet férbud
mot eller villkor for inférsel, uppsitligen bryter mot férbudet eller
villkoret genom att underlta att anmila varan till tullbehandling
déms foér smuggling.

Detsamma giller, enligt andra stycket, den som i samband med
att en sddan vara fors in i landet, uppsitligen limnar oriktig uppgift
vid tullbehandling eller underlter att limna féreskriven uppgift vid
tullbehandling och dirigenom ger upphov till fara for att inférseln
fullfsljs 1 strid med forbudet eller villkoret.

For smuggling doms ocksd, enligt tredje stycket, den som
uppsétligen

1. frin landet for ut en vara i strid med ett sirskilt féreskrivet
forbud mot eller villkor for utforsel eller efter utférseln férfogar
over varan 1 strid med férbudet eller villkoret,

2. under pdgdende tullbehandling forfogar dver en vara som
omfattas av ett sirskilt foreskrivet forbud mot eller villkor for
inforsel och dirigenom féranleder att inforseln fullféljs 1 strid med
torbudet eller villkoret,

3. uill landet for in eller frin landet f6r ut en vara med stod av ett
tillstdnd som féranletts av att ngon limnat oriktig uppgift eller
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underldtit att limna féreskriven uppgift till en tillstdindsmyndighet
eller forfar pd ett sidant sitt hos en tillstdndsmyndighet och
dirigenom foranleder att tillstdnd meddelas och att varan férs in till
eller ut frin landet med st6d av tillstindet, eller

4. forfogar 6ver en vara i strid med ett villkor som uppstillts for
eller i samband med varans inforsel eller utférsel.

Med tullbehandling forstds, enligt 2 § andra stycket 2, vad som
foreskrivs 1 tullagstiftningen om att en vara ska liggas upp pid
tillfilligt lager, hinféras till ett tullforfarande eller dterexporteras
eller dtgirder enligt 3 kap. 1 § tullagen (2016:253), d& varan fors in
till eller ut frdn landet.

I 3 § fjirde stycket smugglingslagen anges att 1 det fall
bestimmelserna om tullbehandling inte ir tillimpliga vid inférsel
fran eller utforsel till ett annat EU-land, giller vad som anges 1 férsta
och andra styckena angdende tullbehandling i stillet forfarande
enligt lagen (1996:701) om Tullverkets befogenheter vid Sveriges
grins mot ett annat land inom Europeiska unionen (inregrinslagen).
Vad som avses ir den anmilningsplikt som enligt 4 § inregrinslagen
giller f6r sddana varor som anges 1 3 § samma lag (diribland vapen,
explosiva varor och narkotika). Bestimmelsen om smuggling ir
sdledes tillimplig dven betriffande inforsel frin ett annat EU-land av
de varor som ir uppriknade i 3 § inregrinslagen, 1 fall
anmilningsplikten enligt inregrinslagen inte uppfylls.

For vapensmuggling och smuggling av explosiv vara som begds av
grov oaktsamhet doms, enligt 7 § smugglingslagen, for olovlig
inforsel eller olovlig utforsel till fingelse 1 hogst tvd ir. Detsamma
giller enligt andra stycket den som av grov oaktsamhet

1. 1 samband med utférsel frin landet av en vara underldter att
anmila varan tll tullbehandling, limnar oriktig uppgift vid
tullbehandling eller underliter att limna féreskriven uppgift vid
tullbehandling och dirigenom ger upphov till fara for att sddant
forbud eller villkor som avses 1 3 § tredje stycket 1 eller den
bestimmelsen tillsammans med 6, 6 a eller 6 b § 6vertrids, eller

2. limnar oriktig uppgift eller underlter att limna féreskriven
uppgift i samband med ansokan om sidant tillstdnd som avses 13 §
tredje stycket 3 eller den bestimmelsen tillsammans med 6, 6 a eller
6 b § och dirigenom ger upphov till fara f6r att varan férs in eller ut
med stdd av detta tillstdnd.

19

Page 70 of 470



Nuvarande lagstiftning och historik Ds 2023:11

Av tredje stycket foljer att i1 det fall bestimmelserna om
tullbehandling inte ir tillimpliga vid utforsel till ett annat EU-land
giller vad som anges i andra stycket 1 angdende tullbehandling i
stillet forfarande enligt inregrinslagen.

Av fjirde stycket framgir att om ett sidant oaktsamhetsbrott
som anges i paragrafen ir ringa doéms inte till ansvar.

Konkurrens

Vid otilliten inférsel av vapen eller explosiva varor till landet
uppfylls 1 regel kraven fér sdvil smugglingsbrott som vapenbrott
eller brott mot tillstdndsplikten for explosiva varor. I 9 kap. 4 §
vapenlagen anges dock att bestimmelser om straff fér olovlig
inférsel av vapen och for forsok wll sddant brott finns 1
smugglingslagen. Genom hinvisningen foljer att det vapeninnehav
som konstituerar den otillitna inférseln inte bor féranleda ansvar
enligt vapenlagen, utan enbart enligt smugglingsbestimmelsen (se
prop. 1999/2000:124 s. 113.). P4 samma sitt anges 1 30 § andra
stycket LBE att det inte déms till ansvar enligt 29 eller 29 a § om
girningen ir belagd med straff i smugglingslagen eller brottsbalken.
Det innebir att smugglingsbrott iven konsumerar brott mot
tillstdndsplikten f6r explosiva varor.

2.2 Tidigare straffskarpningar

Straffen for vapenbrott och brott mot tillstdndsplikten f6r explosiva
varor har skirpts i flera omgingar det senaste decenniet, senast 2017,
2018 och 2020.

2017 &rs skirpningar innebar bl.a. att straffskalan, och i huvudsak
dven kvalifikationsgrunderna, for grovt brott mot tillstdndsplikten
for explosiva varor dndrades foér att motsvara grovt vapenbrott.
Dessutom inférdes ett synnerligen grovt brott mot tillstdndsplikten
for explosiva varor, med samma straffskala och i princip samma
kvalifikationsgrunder som synnerligen grovt vapenbrott. Som
motivering till indringarna angavs att det under senare &r skett en
kraftig 6kning av forekomsten av illegala explosiva varor i Sverige.
Det sades ocksd att det finns tydliga tecken pd att kriminella
grupperingar har tillgdng till sddana varor 1 storre utstrickning in
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tidigare och ocksd en stoérre benigenhet att anvinda dem. Det
konstaterades dven att vissa explosiva varor ir pitagligt vapenlika
och lika farliga som skjutvapen samt att tillgdngen till explosiva
varor, liksom skjutvapen, minga gdnger utgor en forutsittning for
att grova valdsbrott ska komma till stdnd och ocksd kar risken for
att en uppkommen vildssituation ska f& svira foljder. (Prop.
2016/17:92 Skirpta straff for brott mot tillstdndsplikten fér
explosiva varor.)

Andringarna under 2018 innebar skirpningar av straffskalorna
for bdde vapenbrott och brott mot tillstdndsplikten foér explosiva
varor, bl.a. genom att minimistraffet f6r de grova brotten héjdes frin
fingelse 1 ett &r till fingelse 1 tv4 4r. I lagstiftningsirendet framholls
att antalet vapenbrott har fortsatt att 6ka sedan den senaste
straffskirpningen och att antalet fall av dodligt vald dir skjutvapen
anvints har 6kat de senaste iren, sirskilt inom ramen fér kriminella
konflikter. Det konstaterades dven pd nytt att vissa explosiva varor
ir vapenlika och minst lika farliga som skjutvapen samt att det ibland
snarast kan antas vara en slump, eller bero pd vad som for tillfillet
finns tillgingligt, om det ir ett skjutvapen eller t.ex. en handgranat
som anvinds vid ett allvarligt vildsdid. Det ansdgs dirfor finnas
goda skil for att straffskalorna fér vapenbrott och brott mot
tillstdndsplikten for explosiva varor dven fortsittningsvis skulle
korrelera. (Prop. 2017/18:26 Skjutvapen och explosiva varor —
skirpta straff f6r de grova brotten.)

I december 2020 skirptes lagstiftningen p& nytt efter att
regeringen pekat ut férekomsten och anvindningen av illegala vapen
och explosiva varor som ett fortsatt allvarligt samhillsproblem.
Lagindringarna medfoérde blaa. att fler enhandsvapen och explosiva
varor ska anses vara av sirskilt farlig beskaffenhet och att det vid
bedémningen av om ett brott ir grovt sirskilt ska beaktas om vapen
eller explosiva varor innehafts eller hanterats i en sidan milj6 att de
typiskt sett kan befaras komma till brottslig anvindning. Som
bakgrund tll sistnimnda lagindring anfordes bl.a. att det under
senare &r skett en kraftig 6kning av vdld dir skjutvapen varit
inblandade och att en allt hogre andel av det dodliga
skjutvapenvéldet ir ett resultat av konflikter i kriminella miljéer. Det
ansdgs dirfor angeliget att den forsvirande omstindigheten att ett
vapen eller en explosiv vara innehas eller hanteras i en kriminell miljé
dir vapnet eller varan kan befaras komma till brottslig anvindning
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tillmits tillrdcklig vikt. Vidare behover det sedan lagindringarna inte
lingre vara friga om ett stort antal vapen eller explosiva varor fér att
ett brott ska kunna bedémas som synnerligen grovt, om det ror sig
om vapen eller varor av sirskilt farlig beskaffenhet. Slutligen hojdes
maximistraffet for de synnerligen grova brotten frin fingelse 1 sex ar
till sju &r. En sirskild reglering infordes dven f6r smuggling av vapen
och explosiva varor, dir brotten gavs egna brottsbeteckningar och
delades in 1 ringa brott, brott av normalgraden, grovt brott och
synnerligen grovt brott. Straffskalorna fér smugglingsbrott
avseende vapen motsvarar straffskalorna fér vapenbrotten.
Straffskalorna fér smugglingsbrott avseende explosiva varor
motsvarar straffskalorna for brott mot tillstdndsplikten f6r explosiva
varor 1 alla avseenden utom ett. Nimligen att ringa smuggling av
explosiv vara bestraffas med penningbéter medan ringa brott mot
tillstdndsplikten foér explosiva varor inte ir straffbelagt. (Prop.
2019/20:200 En stringare syn pd hantering av vapen och explosiva
varor.)

2.3 Brottsstatistik

Vapenbrott

Enligt Brottsférebyggande ridets (Brd) statistik anmildes 8 726 fall
av olika slags vapenbrott 2022, vilket var 13 fler in 2021 och 262 fler
in 2020. Av dessa avsig mer en tredjedel (3 073 fall) grovt eller
synnerligen grovt brott, vilket var 387 fler in 2021 och 768 fler in
2020.

Antalet lagforingsbeslut  (fillande domslut 1  tingsritten,
godkinda strafforeligganden och meddelade dtalsunderldtelser) med
vapenbrott som huvudbrott dr 2021 var 881, vilket var tio firre in
foregdende &r. Av dessa avsdg 256 fall grovt brott och 1 fall
synnerligen grovt brott, vilket kan jimféras med 230 respektive 1 fall
foregdende ar.
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Brott mot tillstindsplikt for explosiva varor

Enligt Bris statistik anmildes 446 fall av brott mot tillstdndsplikten
for brandfarliga och explosiva varor 2022, vilket var 135 fler 4n 2021.
Statistiken omfattar bide explosiva och brandfarliga varor. Det
saknas uppgift om hur minga av brotten som avsig grovt eller
synnerligen grovt brott.

Antalet lagforingsbeslut med brott mot tillstdndsplikten fér
brandfarliga och explosiva varor som huvudbrott &r 2021 var 57,
vilket var sex fler in foregiende &r. Aven hir saknas uppgift om hur
mdnga av brotten som avsig grovt eller synnerligen grovt brott.

Smuggling av vapen och explosiva varor

Enligt Brds statistik anmaildes 232 fall av vapensmuggling och 116
fall av smuggling av explosiv vara 2022, vilket var 42 respektive 62
fler in 2021.

Antalet lagféringsbeslut med vapensmuggling som huvudbrott &r
2021 var 41, av dessa avsdg 4 fall grovt brott och 1 fall synnerligen
grovt brott. Antalet lagforingsbeslut med smuggling av explosiv vara
som huvudbrott dr 2021 var 6, varav inget fall avsdg grovt eller
synnerligen grovt brott.
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3 Skarpta straff f6r vapenbrott,
brott mot tillstandsplikten for
explosiva varor och
smugglingsbrott

3.1 Bakgrund

3.1.1  Skjutningar och sprangningar i den kriminella miljén
har okat pa senare ar

Det dodliga valdet har 6kat

Vildet 1 kriminella sammanhang har férindrats under 2000-talet.
Sedan 2002, d& Brd bérjade ta fram statistik 6ver konstaterade fall av
dodligt vald 1 Sverige, har antalet varierat mellan 68 och 124 fall per
dr. Sedan 2015 har antalet fall av dodligt vald varierat kring en hogre
nivi dn tidigare. Okningen blir tydlig nir man ser pi det
genomsnittliga antalet fall f6r femdrsperioder: Efter att ha legat pd 1
genomsnitt 94 respektive 83 fall under perioderna 2003-2007 och
2008-2012 uppgick genomsnittet f6r perioden 2013-2017 till 101
fall och for perioden 2018-2022 till 114 fall av dédligt vald per &r.
Under 2022 var antalet fall av dédligt vald 116.

Enligt en rapport frin Brd (2020:4) har d6dligt vild med min som
offer 6kat, medan dédligt vild med kvinnor som offer minskat. Det
hér samman med att konflikter bland kriminella blivit vanligare som
bakomliggande orsak till vildet samtidigt som annat dédligt véld,
t.ex. dodligt vld i1 nira relationer, har minskat. Under dren 2014—
2017 intriffade &rligen nira 30 fall av dodligt vald vid konflikter i den
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kriminella miljén, vilket utgjorde mer in en fjirdedel av det dodliga
valdet i Sverige.

Bris rapport visar vidare att dédligt vald vid konflikter i den
kriminella miljén i stor utstrickning ir ett storstadsfenomen, men
att det férekommer dven p3 andra platser. Okningen av dédligt vald
i den kriminella miljén utgérs framfor alle av fall dir min mellan 18
och 29 &r dr brottsoffer. En jimforelse 6ver tid visar att mediandldern
minskat  bland  sivdl brottsoffer som misstinkta och
girningspersoner. Det rér sig nistan uteslutande om min som begar
vild mot andra min.

En annan {érindring under senare &r ir att det dodliga valdet vid
konflikter 1 den kriminella miljén 1 stor utstrickning begds pd olika
platser 1 den offentliga miljén. Den strukturella forindringen av
valdsbrottsligheten har inneburit att allt fler utomstiende drabbas.
Enligt en undersdkning av Polismyndigheten (Risken fér tredje man
att skadas eller dédas 1 skjutningar och springningar 1 kriminella
miljder 1 Sverige 2011 till 2020) drabbades under dren 2011 till 2020
minst 46 utomstiende personer i 36 skjutningar och springningar,
varav 14 avled och 32 skadades. Det skedde en 6kning i antalet
utomstiende som drabbades, frn fyra individer under de férsta tre
dren till 24 under de sista tre dren, dvs. en mer in femfaldig 6kning.
En stor andel av de utomstdende brottsoffren var under 15 4r eller
over 55 dr och av de totalt 36 hindelserna innefattade tio automateld
och tolv springningar.

Antalet skjutningar har 6kat

Andelen konstaterade fall av dédligt vald dir skjutvapen anvints
dkade kraftigt mellan 2013 och 2022 (frn 29 procent till 54 procent)
och Sverige ligger hogt i friga om dodligt vild med skjutvapen
jimfort med andra europeiska linder. Atta av tio fall av dodligt
skjutvapenvéld sker numera i den kriminella miljon. Utéver att det
generellt blivit vanligare att skjutvapen anvinds har ocksa bruket av
automatvapen blivit vanligare (Brd 2020:4 och 2021:8).

Det finns ocks3 tecken pd att det har skett en mer dvergripande
okning av antalet skjutningar. Enligt Polismyndighetens
drsredovisning dgde det rum 391 skjutningar under 2022, vilka
resulterade 1 62 avlidna och 107 skadade personer. Detta kan
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jimforas med motsvarande siffror tidigare &r: 345 skjutningar med
46 avlidna och 115 skadade 2021, 379 skjutningar med 47 avlidna och
117 skadade 2020, 334 skjutningar med 42 avlidna och 120 skadade
2019 och 306 skjutningar med 45 avlidna och 135 skadade 2018.
Enligt preliminir statistik frdn Polismyndigheten har antalet
skjutningar under forsta kvartalet 2023 (84 fall) legat ndgot ligre in
motsvarande siffra fér samma period 2022 (94 fall).

Av Polismyndighetens rsredovisning 2022 framgar att 6kningen
1 antalet skjutningar med dédlig utgdng under aret forklaras av att
ett hogt konfliktlige rddde mellan 16st sammansatta kriminella
grupperingar, dir lojaliteter skiftar snabbt. Karaktiren pd
skjutningarna férindrades under 2022, dir fler hindelser av ren
avrittningskaraktir intriffade in tidigare, med det uppenbara milet
att doda och inte skada offret. Det noterades dven att skjutningarna
utanfor storstadsregionerna 6kade i antal under 2022, med flera
allvarliga hindelser 1 bland annat Eskilstuna, Kalmar och
Kristianstad.

Antalet springningar har okat

Antalet springningar 6kade enligt Brés statistik kraftigt mellan 2018
och 2019, frin 162 till 257. Statistiken baserar sig pa antal anmailda
fall av allminfarlig 5deliggelse genom springning. Aren 2020 och
2021 var antalet nigot ligre med 215 respektive 175 fall, for att
dterigen oka till 196 fall 2022. Frin och med 2021 sirredovisas
fullbordade brott och férséksbrott avseende allminfarlig
ddeliggelse genom springning i statistiken. Under 2021 var ungefir
hilften, 83 fall, fullbordade brott. Utfallet var ungefir detsamma
2022, med 89 fullbordade brott.

Enligt preliminir statistik frdn Polismyndigheten har antalet
springningar under forsta kvartalet 2023 (46 fall) legat pd en mycket
hégre nivd in motsvarande siffra f6r samma period 2022 (26 fall).

De kriminella nitverkens valdskapital

Minga av de kriminella nitverken har en tydlig gemensam nimnare
1 form av den vilds- och hotbrottslighet som de utévar och det s.k.
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véldskapital som de besitter. Skjutningar och springningar ir
kinnetecknande foér konflikter inom den kriminella miljon och
innebir risker och otrygghet iven for utomstdende. Minga
skjutningar och annan véldsanvindning synes hinga ithop och vara
en f6ljd av varandra. Forskning om skjutvapenvald i Sverige visar en
okad risk for nya skjutningar, 1 bdde tid och rum, nir en skjutning
igt rum och att en stor del av skjutningarna ir svar pd tidigare
skjutningar 1 pigdende gingkonflikter (Brd 2020:4).

Vildskapitalet anvinds som pdtryckningsmedel i samband med
vinningsbrott som innefattar vald eller hot, som rin och utpressning,
och utgoér grunden for den negativa lokala paverkan som vissa
kriminella nitverk har, med bl.a. en tystnadskultur som f6l;d.

3.1.2  lllegala vapen och explosiva varor i Sverige

Det finns ett stort antal illegala skjutvapen 1 Sverige idag. Vapen
avleds frin den legala till den illegala marknaden genom att de siljs,
skinks eller stjils frin personer som har tillstdnd att inneha vapnet.
Majoriteten av de vapen som pétriffas 1 kriminella miljoer bedoms
dock ha smugglats in i landet vid ndgot tillfille. Enligt en rapport
frin Polismyndigheten, Tullverket och Aklagarmyndigheten 2023
framgdr att det finns 3tskilliga exempel pd vapensmuggling som ir
systematisk och vilorganiserad och sannolikt utgér en betydande
inkomstkilla f6r de som ir involverade. Vapensmugglingens modus
varierar, liksom vapnens ursprung. Vapen har smugglats 1
personbilar, lastbilar eller gomda i andra varor och har haft ursprung
frén vistra Balkan, Bulgarien eller Turkiet. Under de kommande
decennierna bedéms dven Ukraina bli ett omrade ifrn vilket vapen
smugglas och till vilket kriminella kan resa for att kopa vapen.
(Delredovisning av uppdraget att stirka arbetet for att minska
tillgdng till illegala vapen och motverka vapensmuggling till Sverige
[Ju2023/00189/PO]). I tidigare rapporter har Bri beskrivit att
vapenfabrikat frin Osteuropa eller Balkan enskilt oftast férekom i
de uppklarade skjutvapenmord med enhandsvapen dir vapnet
dterfanns under perioden 2011-2013 (Brd 2015:24 och 2016:12).

De senaste dren har det idven tillkommit en rad nya
konkurrerande killor. Ett stort inflode av illegala vapen anges bestd
av pluggade och deaktiverade vapen som inhandlas legalt frin linder
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som Slovakien, Tjeckien och Tyskland. Nir vapnen illegalt har forts
inilandet modifieras de till skarpa vapen. Detsamma giller start- och
gasvapen som ir licensfria i minga linder och som enkelt kan
konverteras till skarpa vapen. Under 2020 var drygt en tredjedel av
de skarpa pistoler som beslagtogs i Stockholmsregionen 2020 ett
ombyggt start- eller gasvapen. Polismyndigheten och Tullverket har
under 2022 identifierat en stérre mingd vapen som ir en mix av
fabrikstillverkade och egentillverkade vapendelar. Dessa vapen, som
kan betecknas som en form av hybridvapen, konstrueras genom att
vapendelar som kan képas tillstdndsfritt 1 Sverige eller utomlands
sitts ithop till fungerande vapen med delar som tillverkats av 3D-
skrivare eller s3 kallade CNC-maskiner. Fenomenet innebir
sirskilda utmaningar fér myndigheterna nir det giller att spira
killan eftersom dessa vapen aldrig har existerat pd en kommersiell
marknad 1 sin firdiga form. Risken fér att till fullo 3D-printade
vapen letar sig in p& den kriminella marknaden bedéms dven 6ka.
Polismyndigheten har under 2022 gjort ett flertal sddana fynd,
inklusive beslag av FGC-9 — ett 3D-printat fullt fungerande
automatvapen. (Delredovisning av uppdraget att stirka arbetet for
att minska tillgdng till illegala vapen och motverka vapensmuggling
uill Sverige [Ju2023/00189/PO]).

Nir det giller explosiva varor har enligt uppgift frén
Polismyndigheten 1 princip alla handgranater som pdtriffas i landet
forts hit illegalt. Det ror sig 1 stort sett uteslutande om handgranater
som tillverkats 1 fére detta Jugoslavien under dren 1979-1995. Under
senare dr har ocksi den kriminella anvindningen av kraftig
pyroteknik, s.k. bangers, ckat. Enligt uppgift frdn Polismyndigheten
har ullfilliga nedgingar av handgranatsattacker 1 en viss polisregion
ofta kompenserats av en samtidig 6kning av attacker med andra
typer av explosiva varor, frimst bangers. Dessa pyrotekniska varor
ir forbjudna 1 Sverige, men fir anvindas utan tillstdnd i flera andra
linder och kan enkelt och relativt billigt bestillas via utlindska
nitbutiker.
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3.2 Det finns behov av strangare straffrattslig
lagstiftning for vissa brott som majliggér det
grova valdet

Bedémning: Det finns behov av en stringare straffrittslig
lagstiftning mot de allvarligare formerna av vapenbrott, brott mot
tillstdndsplikten f6ér explosiva varor, vapensmuggling och
smuggling av explosiv vara. Skirpningen bor ske genom skirpta
straffskalor.

Skilen f6r bedomningen

Behov av skérpta straff for de allvarligare brotten

Den straffrittsliga regleringen har i viss man utvecklats fér att kunna
motsvara allvaret 1 och skirpa reaktionen vid brott 1 kriminella
nitverk. I detta sammanhang kan det nimnas att sedan 2016 har
straffskalorna skirpts for grov misshandel, synnerligen grov
misshandel, grovt olaga tving, grovt olaga hot, grovt rn och grov
utpressning (prop. 2016/17:108) liksom for overgrepp 1 rittssak
(prop. 2021/22:186) och de allvarligare formerna av narkotikabrott
och narkotikasmuggling (prop. 2015/16:111). Andring har iven
gjorts 1 syfte att livstidsstraffet f6r mord ska kunna komma 1 friga i
betydligt storre utstrickning in tidigare (prop. 2018/19:138).
Forsok, forberedelse och stimpling till bl.a. grovt olaga hot, grov
utpressning, dvergrepp 1 rittssak, grovt dvergrepp 1 rittssak samt
grovt och synnerligen grovt vapenbrott har kriminaliserats. Nya
omstindigheter som sirskilt ska beaktas vid beddmningen av om ett
brott dr grovt har inforts. (Prop. 2015/16:113). Vidare har de
sirskilda reglerna for straffmétning f6r unga som begir brott skiirpts
(prop. 2021/22:17).

Regeringen foreslog i januari 2023 idven att straffen for grovt
olaga tving, olaga hot, grovt olaga hot, rin, utpressning och grov
utpressning ska skirpas ytterligare. Det foreslogs dven en ny sirskild
straffskirpningsregel som tar sikte vildsamma konflikter mellan
kriminella 1 vilka skjutvapen eller springimne anvinds. (Prop.
2022/23:53).
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Som nirmare redogjorts for i avsnitt 2.2 har dven straffen for
vapenbrott, brott mot tillstindsplikten fér explosiva varor och
smuggling av vapen och explosiva varor skirpts vid flera tillfillen det
senaste decenniet. Kriminaliseringen av otillitet innehav av
skjutvapen och explosiva varor syftar till att markera att sidana
girningar inte kan tolereras i samhillet dirfér att de riskerar att leda
till skada. Tillgdng till skjutvapen och explosiva varor utgér minga
gdnger en forutsittning for att grova vildsbrott ska komma till stdnd
och en uppkommen véldssituation riskerar att i betydligt svirare
foljder om skjutvapen eller explosiva varor férekommer. Den ¢kade
anvindningen av skjutvapen och explosiva varor som t.ex.
handgranater medfér inte minst 6kade risker f6r skador dven pd
personer som inte dr involverade 1 de kriminella konflikter dir véldet
forekommer. Till detta kommer att skjutvapen och explosiva varor
mojliggér for de kriminella ndtverken att uppritthdlla sitt
vildskapital och med hjilp av detta utéva hot- och
utpressningsverksamhet med bl.a. en tystnadskultur i vissa omriden
som f6ljd. Sidana forhillanden ir systemhotande och gér ut éver
personer sivil inom som utom kriminella miljer.

Skjutningar och springningar inom den kriminella miljén ir ett
vixande och mycket svirt problem. 2022 var ett rekordar bdde nir
det giller antalet skjutningar och antalet avlidna tll foljd av
skjutvapenvildet. Aven antalet springningar 6kade under 2022
jimfort med foregdende dr och har under férsta kvartalet 2023 legat
pa en dnnu hogre nivd. Det grova valdet har dven brett ut sig i landet
och kan inte lingre betraktas som enbart ett storstadsfenomen.
Faran {6r allminheten har 6kat och personer utanfér de kriminella
konflikterna drabbas i stdérre utstrickning dn tidigare d&
springningar forekommer 1 flerfamiljshus och d& vild riktas direkt
mot anhoriga. Den 6kade tillgingen pa vapen och explosiva varor i
samhillet tillsammans med den 6kade benigenheten att anvinda
dessa inom kriminella miljéer ir systemhotande och utgér ett
allvarligare problem idag in ndgonsin tidigare.

Mot denna bakgrund finns skil att se dnnu stringare pa otilldtet
innehav av vapen och explosiva varor liksom pd inférsel av vapen och
sidana varor till landet. Fokus bor ligga pd de allvarligare formerna
av brotten, vilka har en tydlig koppling till det grova vildet och ir
vanligt forekommande inom kriminella nitverk. Det finns alltsd
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behov av straffskirpning for de allvarligare formerna av vapenbrott,
brott mot tillstdndsplikten f6r explosiva varor, vapensmuggling och
smuggling av explosiv vara.

En skdrpning bor dstadkommas genom skérpta straffskalor

Den grundliggande utgdngspunkten f{or utformningen av
straffskalan for ett brott r brottets allvar. Straffet ska foljaktligen
terspegla hur allvarligt och klandervirt ett visst brott ir. Allvarligare
brott ska straffas stringare dn lindrigare brott (proportionalitet) och
lika allvarliga brott ska ges lika stringa straff (ekvivalens).
Straffskalan for ett brott dr alltsd ett mditc pd hur allvarligt
lagstiftaren ser pd den aktuella brottstypen i1 férhillande till andra
brott. Synen p& hur allvarlig en brottstyp ir kan foérindras over tid,
t.ex. till f8]jd av samhillsutvecklingen.

Det ir i forsta hand genom straffskalorna som lagstiftaren kan
ange hur allvarligt den ser pd ett visst brott. Straffskalan for
respektive brottstyp utgdr ocksd den ram inom vilken domstolen har
att bestimma straffet 1 det enskilda fallet. Det mest omedelbara
sittet att hoéja straffnivdn fér en brottstyp dr i regel att hoja
minimistraffet.

Mycket talar for att de straffskirpningar som skett f6r de nu
aktuella brotten sedan 2017, vilka frimst gitt ut pd foérhojda
minimistraff, fitt genomslag. Brds statistik visar att antalet
lagforingsbeslut f6r vapenbrott, bide brott av normalgraden och
grova brott, 6kade under 2018 jimfért med foregiende dr och har
hallit sig pd samma nivd sedan dess. Nir det giller det genomsnittliga
fingelsestraff som démts ut f6r vapenbrott och grova vapenbrott har
det blivit patagligt lingre jimfort med tiden fore straffskirpningen
2018. Aven om resultatet delvis kan forklaras av att
Polismyndigheten, genom straffskirpningarna i vapenlagen, har fatt
okade mojligheter att anvinda tvingsmedel och ocksd bedrivit ett
intensivt, riktat arbete for att minska antalet illegala vapen, visar Bris
statistik att antalet anmilda brott mot vapenlagen fortsatte att 6ka
varje ir under perioden 2018 till 2021. Detsamma giller antalet
anmilningar som avsig olaga innehav av vapentyperna pistol,
revolver och kulsprutepistol och det antal som avsdg grova eller
synnerligen grova brott. Under 2022 13g antalet anmilningar totalt
pd samma nivd som féregdende ir. Antalet anmilningar avseende
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vapentyperna pistol, revolver och kulsprutepistol och antalet som
avsig grova eller synnerligen grova brott 6kade dock jimfért med
2021.

Polismyndighetens bedémning ir att de genomférda
straffskirpningarna ir en viktig pusselbit i kampen mot skjutningar
1 kriminella sammanhang. Myndighetens analys av praxis visar att
ritt grupp av girningspersoner har lagférts for grova och
synnerligen grova vapenbrott, antingen de som ir beredda att
anvinda vapen 1 kriminella ssmmanhang eller de som ir beredda att
silja, pd annat sitt dverldta eller 13na ut vapen till kriminella. Det
faktum att utredningarna 1 forhdllande tll straff ir mindre
omfattande gor den skirpta lagstiftningen till ett kostnadseffektivt
sitt att stivja illegala innehav av vapen och 1 f6rlingningen mord och
andra  vdldsbrott  med  skjutvapen.  (Polismyndighetens
drsredovisning 2021 s. 121).

Det limpligaste sittet att genom straffskaleindringar betona
allvaret 1 illegal hantering av vapen och explosiva varor bedéms
dirfor vara att hoja straffminimum for aktuella brott 1 de fall det ir
motiverat. Generellt utformade straffskirpningar innebir dock att
dven brott som begds utan koppling till kriminella nitverk triffas.
Detta innebir att det ocksd mdste bedomas om brottslighetens allvar
motiverar skirpta straffrittsliga reaktioner pd ett allmint plan. Med
hinsyn tll det ytterst allvarliga och vixande samhillsproblem som
den 6kade tillgdngen och anvindningen av skjutvapen och explosiva
varor i kriminella miljder utgér bedoms det motiverat att héja
straffnivin dven fér brott som begds utan koppling till kriminella
nitverk.
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3.3 Skarpta straffskalor for viss allvarligare
brottslighet

3.3.1  Grovre former av vapenbrott

Forslag: Straffskalan for grovt vapenbrott ska idndras frin
fingelse 1 ligst tvd och hogst fem 4r till fingelse 1 ligst fyra och
hégst sju ar.

Straffskalan f6r synnerligen grovt vapenbrott ska dndras frin
fingelse 1 lagst fyra och hogst sju ar ll fingelse 1 ligst sex och
hégst tio ar.

Maximistraffet f6r vapenbrott ska dndras frin fingelse 1 tre r
till fingelse 1 fem &r.

Bedomning: Straffskalan f6r ringa vapenbrott liksom
minimistraffet f6r vapenbrott bér inte dndras.

Skilen for forslaget och beddmningen

Minimistraffet for grovt vapenbrott bor hijas

Som konstaterats 1 avsnitt 3.2 finns skil att se dnnu stringare pd
allvarligare former av vapenbrott eftersom den dkade tillgdngen till
och anvindningen av skjutvapen inom den kriminella miljén ir ett
vixande och mycket allvarligt samhillsproblem.

Minimistraffet for grovt vapenbrott har gillt sedan den 1 januari
2018 dd det hojdes fran ett till tv8 &rs fingelse, bl.a. for att straffnivin
pd ett rimligt sitt skulle &terspegla brottstypens allvar och st i
proportion till straffskalorna fér andra brott som bestir 1 eller
innefattar vald eller hot.

Sedan 2018 ars straffskirpning och trots att ett antal andra
straffrittsliga dtgirder har vidtagits har antalet skjutningar och
antalet avlidna till f6]jd av skjutvapenvildet 6kat stadigt till de dystra
toppnoteringarna under 2022. Polismyndigheten har beskrivit att
karaktiren pd skjutningarna foérindrades under 2022 dir fler
hindelser av ren avrittningskaraktir intriffade och att
skjutvapenvéldet blev mer vanligt férekommande idven utanfér
storstadsregionerna. Det dodliga vildet vid kriminella uppgorelser
begis 1 stor utstrickning utomhus, pd olika platser i den offentliga
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miljon vilket inneburit att allt fler utomstdende drabbas. Dodligt
vald har dven borjat riktas direkt mot anhériga till personer 1 de
kriminella uppgorelserna. Att skirpa minimistraffet ytterligare
bedéms som en viktig dtgird for att markera allvaret 1 den
brottslighet som de kriminella nitverkens innehav av vapen numera
innebdr. En héjning av minimistraffet frén fingelse i tvd &r till
fingelse 1 fyra ir framstdr som nédvindig och motiverad.

Att hoja minimistraffet frin tvd till fyra irs fingelse innebir att
det nya minimistraffet skulle 6verstiga minimistraffet fér grov
misshandel (ett &r och sex mdnader), grovt narkotikabrott (tvd ar)
och valdtike (tre &r) och ligga strax under minimistraffer for
synnerligen grov misshandel och grov véldtikt (fem &r). Nir
regeringen 2017 hojde minimistraffet frin ect till tvd &rs fingelse
resonerades det kring att hojningen skulle innebira att
straffminimum fér dessa brott skulle bli hogre in for t.ex. grov
misshandel. Hojningen bedémdes dock motiverad utifrin att den
presumtiva skadeverkan av redan ett enstaka skjutvapen ir mycket
stor och kan omfatta en stor krets av personer. Det noterades dven
att for att en girning ska kvalificeras som grovt vapenbrott ska det
dessutom beaktas bl.a. om vapnet ir av sirskilt farlig beskaffenhet
eller om det ror sig om flera vapen. Av dessa skil bedomdes inte
grovt vapenbrott direkt kunna jimféras med t.ex. en grov
misshandel. Samma argument gor sig gillande idag. Faran att
skjutvapen kommer till brottslig anvindning dr idag dnnu stérre med
hinsyn till vildsutvecklingen med 6kat antal skjutningar och det
faktum att risken for nya skjutningar 6kar nir en skjutning dgt rum.
Till detta kommer att vapen inte ir en férbrukningsvara utan kan
anvindas ging pd ging, vilket dven sker enligt Polismyndighetens
erfarenhet. Detta leder till slutsatsen att den nya straffnivdn ir
proportionerlig i relation till andra brott.

Att hja minimistraffet innebir att samtliga fall som bedéms som
grovt brott kommer att triffas av straffskirpningen. Flera av
kvalifikationsgrunderna  fér grovt brott ir dock starke
sammankopplade med brott i kriminella nidtverk. Det giller inte
minst omstindigheten att vapnet har innehafts 1 en sidan miljo att
det typiskt sett kan befaras komma till brottslig anvindning men
dven omstindigheterna att det handlat om vapen av sirskilt farlig
beskaffenhet eller att vapnet har innehafts pa allmin plats eller pd en
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annan plats dir minniskor brukar samlas eller har samlats eller 1 ett
fordon pd en sidan plats. Med hinsyn till detta och den skirpta syn
pd allvarliga vildsbrott som utvecklats under senare r framstir
dtgirden heller inte som oproportionerlig i de fall brott utan nigon
anknytning till kriminella nitverk triffas.

En f6ljd av hojningen av minimistraffet till fyra &rs fingelse ir att
det blir méjligt att tillgripa hemlig rumsavlyssning (27 kap. 20 d §
andra stycket 1 rittegdngsbalken) under férundersékningen redan
vid misstanke om grovt brott, inte som idag endast vid synnerligen
grovt brott.

Maximistraffet for grovt vapenbrott bor hijas

Hojningen av minimistraffet fér grovt vapenbrott kriver att
maximistraffet for grovt vapenbrott hojs fér att uppritthilla
mojligheten till en nyanserad straffmitning. En hojning
motsvarande den som féreslds f6r minimistraffet, frdn fem 4r till sju
rs fingelse, bedéms limplig. Hir kan jimforelse goras med
straffskalorna~ f6r  grovt  narkotikabrott  och  grov
narkotikasmuggling som ocksd har maximistraffet sju drs fingelse.

Straffskalan for synnerligen grovt vapenbrott bor hojas

Straffskalan for de synnerligen grova brotten bér ocksd dndras.
Skilen for detta ir desamma som fér de grova brotten, alltsd den
allvarliga brottslighet som de kriminella nitverkens 6kade tillgdng
till och anvindning av skjutvapen idag utgér. Straffskalan mdste
under alla férhillanden justeras eftersom den nuvarande straffskalan
ir densamma som den som nu féreslds for grovt brott. En hojning
av minimistraffet motsvarande den som féreslds for maximistraffet
for grovt brott, frdn fyra 4rs till sex &rs fingelse bedéms alltsd som
rimlig.

Maximistraffet f6r synnerligen grovt brott bor héjas till tio r.
Detta innebir att straffskalan for synnerligen grovt brott skulle
motsvara straffskalorna fér synnerligen grovt narkotikabrott och
synnerligen grov narkotikasmuggling. Ett resultat av detta dr dock
att straffskalan for synnerligen grovt brott kommer vara nigot
vidare dn den for grovt brott. Detta bedéms dock motiverat utifrén
att lagstiftningen miste ha beredskap for att hantera brott som ir
grovre dn de som hittills har varit féremal f6r provning. Det giller
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inte minst mot bakgrund av det okande vdldet dir skjutvapen ir
inblandade och den 6kande foérekomsten av vapen i kriminella
miljéer. Vapenbrott ir dessutom konstruerat s att det 1 regel blir
frdga om ett brott oavsett antalet vapen som girningen avser. Det
torde dirfor inte kunna uteslutas att ytterst allvarliga girningar kan
komma att begds 1 framtiden. I detta sammanhang beaktas dven att
det kan befaras att en konsekvens av det pigdende kriget 1 Ukraina
ir att fler och farligare vapen kommer att nd den svenska illegala
marknaden inom de nirmaste dren.

Maximistraffet for vapenbrott bor hojas

En konsekvens av att minimistraffet for grovt vapenbrott hojs dr att
straffskalan fér vapenbrott av normalgraden bor justeras for att
uppritthilla en 6nskvird overlappning av  straffskalorna.
Maximistraffet bor limpligen hojas fran fingelse 1 tre &r till fem 4r.

En foljd av denna héjning ir att det praktiske tillgingliga
utrymmet for straffmitning 6kar f6r normalgraden av brottet. Detta
for ocksd med sig en viss straffskirpning fér denna kategori av
vapenbrott. Sirskilt tydligt lir detta bli {6r en girning som nistan,
men inte riktigt, dr att bedéma som grovt brott och dirfor har ett
straffvirde som ligger strax under minimistraffet f6r grovt brott.
Denna konsekvens bedéms motiverad.

For att den nu foreslagna straffskalan ska éverensstimma innu
mer systematiskt med straffskalor fér andra brott borde idven
maximistraffet for ringa vapenbrott héjas frin sex ménader till ett
drs fingelse och minimistraffet f6r vapenbrott héjas frén 14 dagars
till sex manaders fingelse. Eftersom syftet med straffskirpningen ir
att komma 4t de allvarligaste girningarna som har en tydlig koppling
till det grova valdet ir dock inte samma skirpta syn motiverad for
mindre allvarliga vapenbrott. Tvirtom skulle en indring av
straffskalan f6r de mindre allvarliga brotten leda till en orimligt
string sanktion for brott som saknar koppling till det grova vildet.
Nigon forindring av straffskalan fér ringa vapenbrott och
minimistraffet f6r normalgradsbrott bor dirfor inte goras 1 nuliget.
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3.3.2  Grovre former av brott mot tillstandsplikten for
explosiva varor

Forslag: Straffskalan foér grovt brott mot tillstdndsplikten for
explosiva varor ska dndras frin fingelse i ligst tvd och hogst fem
ar till fingelse 1 ligst fyra och hogst sju ir.

Straffskalan fér synnerligen grovt brott mot tillstdndsplikten
for explosiva varor ska dndras frin fingelse 1 ligst fyra och hogst
sju ar till fingelse 1 ligst sex och hégst tio ar.

Maximistraffet f6r brott mot tillstdndsplikten for explosiva
varor ska dndras frin fingelse 1 tre &r till fingelse i fem 3r.

Bedomning: Straffskalan foér brandfarliga varor bor inte
indras. Inte heller bér minimistraffer fér brott mot
tillstdndsplikten f6r explosiva varor dndras.

Skilen for forslaget och beddmningen

Straffer for allvarligare former av brott mot tillstindsplikten for
explosiva varor bor skirpas

Som konstaterats 1 avsnitt 3.2 finns skil att se dnnu stringare pd
allvarligare former av otilliten hantering av explosiva varor eftersom
den okade tillgdngen till och anvindningen av dem inom den
kriminella miljon 4r ett vixande och mycket allvarligt
samhillsproblem.

Nir det giller straffregleringen fér explosiva varor har regeringen
sedan 2018 beddémt att den ska motsvara den fér vapenbrott.
Bakgrunden ir att vissa explosiva varor som handgranater, bomber
och minor bedéms som vapenlika och minst lika farliga som
skjutvapen och att det funnits tydliga tecken pd att kriminella
grupperingar har tillgdng till sddana varor 1 storre utstrickning in
tidigare och ocksd en storre benigenhet att anvinda dem.

Nir det giller pd vilket sitt de nu aktuella straffskalorna ska
indras finns inte skil att indra pd den ordning som gillt sedan 2018
dir straffskalorna fér de allvarligare formerna av vapenbrott och
brott  mot  tllstdndsplikten  for  explosiva  varor  ir
overensstimmande. Straffskalorna fér brott mot tillstindsplikten
for explosiva varor ska alltsd indras p& samma sitt som straffskalorna
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for vapenbrotten 1 alla delar. For dverviganden i1 denna del hinvisas
till avsnitt 3.3.1.

Straffet for brott mot tillstindsplikten for brandfarliga varor bir inte
skdrpas
Nir man de senaste dren skirpt straffskalan for explosiva varor har
straffskalan for brandfarliga varor limnats oférindrad. (Prop.
2016/17:92, prop. 2017/18:26 och prop. 2019/20:200). Motiveringen
till detta har varit att dven om det dr tinkbart att det finns
brandfarliga varor som kan ge en vapenliknande effekt har det inte
funnits tecken p3 att kriminella grupperingar handskas med
brandfarliga varor pd motsvarande sitt som ir fallet nir det giller
explosiva varor. Regeringen har dirfér ansett att det inte funnits skil
att l3ta dessa varor omfattas av straffskirpningarna.
Brottsutvecklingen de senaste dren ger inte stdd f6r antagandet
att otilliten anvindning av brandfarliga varor 6kat inom den
kriminella miljon. Det finns mot denna bakgrund inte heller nu skl
att l3ta dessa varor omfattas av straffskirpningen. P motsvarande
sitt som regeringen konstaterade vid 2018 &rs straffskirpning blir nu
diskrepansen i straffskalorna mellan explosiva och brandfarliga varor
dnnu storre. Detta férhillande kan framéver behova ses dver for det
fall en forindrad samhillsutveckling skulle ske.
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3.3.3  Grovre former av vapensmuggling och smuggling av
explosiva varor

Forslag: Straffskalan fér grov vapensmuggling och grov
smuggling av explosiv vara ska dndras frin fingelse i ligst tvd och
hogst fem &r till fingelse 1 ligst fyra och hogst sju ir.

Straffskalan f6r synnerligen grov vapensmuggling och
synnerligen grov smuggling av explosiva varor ska dndras frn
fingelse 1 ligst fyra och hogst sju ar tll fingelse 1 ligst sex och
hogst tio ar.

Maximistraffet fo6r vapensmuggling och smuggling av
explosiva varor ska dndras frin fingelse i tre ar till fingelse 1 fem
ir.

Bedomning: Straffskalorna for ringa vapensmuggling och
ringa smuggling av explosiva varor liksom minimistraffet for
vapensmuggling och smuggling av explosiva varor bor inte
indras.

Skilen for forslaget och beddmningen

Straffet for allvarligare former av vapensmuggling och smuggling av
explosiv vara bor skirpas

Som konstaterats 1 avsnitt 3.2 finns skil att se dnnu stringare pd
allvarligare former av inférsel av vapen och explosiva varor till landet
eftersom den 6kade tillgdngen till och anvindningen av dem inom
den kriminella miljon ir ett vixande och mycket allvarligt
samhillsproblem.

Brottsbeteckningarna vapensmuggling och smuggling av explosiv
vara inférdes 2020 och gavs straffskalor motsvarande dem for
vapenbrott och brott mot tillstdndsplikten foér explosiv vara.
Motiven bakom lagindringen var att férekomsten av illegala vapen
och explosiva varor i de flesta fall bedomdes vara ett resultat av att
de vid ndgot tllfille f6rts in till landet och att det framstod som
mycket angeliget att fokusera sirskilt pd inforseln av sddana varor.
Det angavs dven att det 1 mdnga fall kan framstd som en ren slump
om en person ertappas med ett vapen vid ankomst till landet, och
dirfor dtalas och déms f6r smugglingsbrott, eller om vapeninnehavet
uppticks nir personen redan befinner sig 1 Sverige med vapnet och
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dirfor dtalas och déms for vapenbrott. Att olovligt fora in ett vapen
eller en explosiv vara i landet kan inte anses vara mindre klandervirt
in att direfter inneha samma vapen eller explosiva vara i landet. Med
hinsyn till principerna om proportionalitet och ekvivalens ansigs
det dirfor motiverat att den skirpta synen pa vapenbrott och brott
mot tillstdndsplikten fér explosiva varor dven i 6vrigt avspeglades 1
straffskalorna fér smuggling av sddana varor.

Aven om den illegala marknadens killor for vapen och explosiva
varor blivit fler de senaste dren bedéms ind& majoriteten av de vapen
och handgranater som finns i den kriminella miljon vara ett resultat
av olaglig inférsel 1 landet. De argument som motiverade den senaste
straffskirpningen 2020 ir alltsi fortfarande gillande. Sedan
Rysslands invasion av Ukraina har sivil svenska som internationella
myndigheter varnat f6r att Ukraina f6érutspds bli en allt viktigare
killa f6rS illegala vapen till de svarta marknaderna i Europa. Inom
EU har ett arbete paborjats f6r att med lirdomar frén Balkankrigen
férekomma problemet med den vintade vapensmugglingen. I detta
syfte har en handlingsplan tagits fram tillsammans med ukrainska
regeringen for mirkning av vapen och ett ”sikerhetsnav” 6ppnats 1
Moldavien med personal frin bland annat Frontex och Europol. En
okning av inflédet av vapen och explosiva varor till Sverige frin
Ukraina har dnnu inte noterats men kan, trots de dtgirder som EU
vidtagit, vintas inom de nirmaste dren. Det kan dven befaras att innu
farligare vapen in de som hittlls figurerat pid den svenska
marknaden, t.ex. granatkastare, skulle kunna bli tillgingliga. Mot
denna bakgrund finns det dven fortsittningsvis anledning att se lika
allvarligt pa inférsel av illegala vapen och explosiva varor till Sverige
som pd innehav och hantering av sidana varor hir i landet.

Nir det giller pd vilket sitt de nu aktuella straffskalorna ska
indras finns inte skil att indra pd den ordning som gillt sedan 2020
dir straffskalorna for vapensmuggling och smuggling av explosiv
vara verensstimmer med straffskalorna for vapenbrott och brott
mot tillstdndsplikten f6ér explosiva varor. Straffskalorna for
vapensmuggling och smuggling av explosiv vara ska alltsd dndras pd
samma sitt som straffskalorna f6r vapenbrotten och brotten mot
tillstindsplikt for explosiva varor 1 alla delar. Foér 6verviganden i
denna del hinvisas till avsnitt 3.3.1.
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4 |krafttraédande- och
dvergangsbestammelser

Forslag: Lagindringarna ska trida i kraft den 1 april 2024.
Bedomning: Nigra sirskilda 6vergingsbestimmelser behovs
inte.

Skilen for forslaget och bedomningen: De féreslagna
lagindringarna ir angeligna och bér trida 1 kraft s& snart som
mojligt. Mot den bakgrunden och med hinsyn tll den tid som de
olika leden 1 lagstiftningsprocessen forvintas ta framstdr den 1 april
2024 som den tidigast méjliga tidpunkten for ikrafttridande.

Av 2 kap. 10 § regeringsformen f6ljer att ingen fir domas till en
svirare brottspafoljd fér girningen in vad som var foreskrivet nir
den begicks. Principen har kommit till uttryck 15 § lagen (1964:163)
om inférande av brottsbalken, férkortad BrP. Enligt paragrafens
andra stycke ska straff bestimmas efter den lag som gillde nir
girningen féretogs, om inte den lag som giller nir domen meddelas
leder till frihet fr&n straff eller wll lindrigare straff. Denna
bestimmelse anses generellt tillimplig inom straffritten om inte
ndgot annat har féreskrivits. Nigon annan dvergingsbestimmelse in
regleringen i 5 § BrP bedéms inte nédvindig nir det giller férslagen
till dndringar 1 vapenlagen (1996:67), lag om straff fér smuggling
(2000:1225) och lag om brandfarliga och explosiva varor
(2010:1011).
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5 Konsekvenser av forslagen

5.1 Ekonomiska konsekvenser

Bedomning: Forslagen kommer att leda till kostnadsékningar
for staten. De 6kade kostnaderna kommer frimst att belasta
Kriminalvirden. Kostnadsokningarna f6r Kriminalvirden kan
beriknas till cirka 480 miljoner kronor per 4r frén och med 2026,
varav cirka 160 miljoner kronor frdn och med 2025. Forslaget
vintas ocksd leda till kostnader for Statens institutionsstyrelse
om cirka 27 miljoner kronor per ar frin och med 2025, varav cirka
12 miljoner kronor frén och med 2024. For rittsvisendets 6vriga
myndigheter bedéms kostnaderna inte vara stdrre dn att de kan
hanteras inom befintliga anslag.

Skilen for beddmningen

Kostnader for Kriminalvdrden
I denna promemoria limnas forslag om straffskirpningar for flera
brott som ir vanliga i kriminella nitverk. Dessa insatser ir viktiga 1
kampen mot allvarlig brottslighet. Forslagen innebir samtidigt
okade kostnader for staten, och di framfoér allt Kriminalvarden.
Forslagen kommer att leda till lingre strafftider och det kommer
1 sin tur att medfora 6kade kostnader f6r Kriminalvirden. Forslagen
omfattar inte nykriminaliseringar och kommer 1 regel inte att leda
till fler lagféringar f6r brott. Férslagen kan dock leda till férindrade
prioriteringar hos Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten,
vilket 1 sig kan leda till fler lagforingar och fler utdémda straff.
Foreslagna straffskirpningar fér de synnerligen grova brotten
innebir dven dndrade preskriptionsfrister. Denna effekt av férslagen
beddms inte piverka de — med nédvindighet — relativt vergripande
berikningar som gors hir.
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Det idr svirt att uppskatta 1 vilken utstrickning kostnaderna
kommer att 6ka. De sammanlagda strafftiderna beror inte bara pd
hur myndigheterna prioriterar och pd hur domstolarna tillimpar de
foreslagna bestimmelserna utan ocksd pd antalet brott som begis,
brottslighetens struktur och hur stor andel av brotten som klaras
upp och kan lagféras.

For att berikna Kriminalvirdens kostnader for foéreslagna
straffskirpningar har utgdngspunkt tagits i aktuell lagféringsstatistik
och beriknad framtida dygnskostnad fér en plats i anstalt.
Effekterna av den slopade straffrabatten fér unga myndiga vid
allvarlig brottslighet som tridde i kraft den 1 januari 2022 har
beaktats. Sammantaget beriknas férslagen 1 promemorian leda till
kostnadsékningar fér Kriminalvirden med cirka 480 miljoner
kronor per &r frdn och med 2026, varav cirka 160 miljoner kronor
frdn och med 2025. Beloppets storlek gor att de forindringar som
foreslds inte kan finansieras inom ramen fér befintliga resurser.
Utover de ekonomiska konsekvenserna forvintas det nu aktuella
forslaget medféra ett behov av ytterligare cirka 400 anstaltsplatser
per &r fr.o.m. 2026, varav cirka 130 anstaltsplatser fr.o.m. 2025.

Kostnader for ungdomspafoljder
Forslagen innebir att straffvirdet for enskilda brott kommer att 6ka
vilket i sin tur innebir att ungdomspaféljderna blir mer ingripande.

Forslagen vintas medfora att sluten ungdomsvard kommer att
démas ut 1 fler fall och under en lingre tid in idag. Kostnaderna for
Statens institutionsstyrelse (SiS), som ir ansvarig myndighet for
verkstilligheten av sluten ungdomsvird, har beriknats med
utgingspunkt i aktuell lagforingsstatistik och beriknad framtida
dygnskostnad fér en plats i sluten ungdomsvird. Sammantaget
beriknas férslagen 1 promemorian leda till kostnadsékningar for SiS
med cirka 27 miljoner kronor per ir frén och med 2025, varav cirka
12 miljoner kronor frin och med 2024. Beloppets storlek gor att de
forindringar som foreslds inte kan finansieras inom ramen for
befintliga resurser.

Att straffvirdet for enskilda brott kommer att 6ka och leda till
mer ingripande ungdomspdfoljder kan i nigon min medfora
kostnader f6r landets kommuner som ansvarar {6r verkstillighet av
ungdomspéféljder. Sammantaget gors dock bedémningen att
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forslagen inte medfér annat dn marginella ekonomiska konsekvenser
for kommunerna. Mot den bakgrunden f{oreslds inte nigon
kompensation enligt den kommunala finansieringsprincipen.
Eftersom forslagen kommer att ha en viss pdverkan pi bla.
socialtjinstens verksamhet fir de anses ha effekt pd den kommunala
sjilvstyrelsen, iven om denna effekt ir begrinsad. Enligt 14 kap. 3 §
regeringsformen boér en inskrinkning 1 den kommunala
sjilvstyrelsen inte g utéver vad som ir nédvindigt med hinsyn till
de indam&l som har féranlett den. Syftet med reformen bedéms inte
kunna uppnds med nigon mindre ingripande &tgird och férslagens
begrinsade paverkan pid sjilvstyrelsen fir dirfor anses
proportionerlig i férhillande till indamalet med forslagen.

Kostnader for réttsvisendets ovriga myndigheter

Forslag om skirpta straffskalor paverkar inte rittsvisendets 6vriga
myndigheter pi samma sitt som Kriminalvirden och Statens
institutionsstyrelse. Aven om férslagen i viss man kan leda till
foljdeffekter 1 form av exempelvis utokade mojligheter tll
tvingsmedelsanvindning bor eventuella kostnadsékningar rymmas
inom befintliga ramar.

5.2 Konsekvenser for brottsligheten och det
brottsférebyggande arbetet

Bedomning: Forslagen kommer att pdverka brottsligheten och
det brottsforebyggande arbetet. Forslagen kommer dven att
minska de kriminella nitverkens inflytande och leda till tryggare
offentliga miljéer, vilket i sin tur kan vintas gynna bdde min och
kvinnor.

Skilen fér bedémningen: Forslagen markerar en skirpt syn pd
sddan allvarlig brottslighet som ir vanlig inom kriminella nitverk.
Som konstateras 1 avsnitt 5.1 kan féljden av forslagen vintas bli
lingre fingelsestraff samt att sluten ungdomsvird kommer att
domas ut i fler fall och under en lingre tid in idag. Férindringarna
kan dirmed ocks3 antas leda till att fler individer kan {3 t.ex. vird for
narkotikaberoende och bli foremdl for A&terfallstérebyggande
insatser inom ramen for den utdomda pafoljden. Hojda straffnivier
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kan dirull f6rvintas medféra en viss avhillande effekt. Detta giller
inte minst 1 férhallande till girningar som f6regds av mer planerande
och kalkylerande av risktagande, vilka ir typiskt férekommande
inom kriminella nitverk. En avhillande effekt nir det giller innehav
av vapen och explosiva varor férvintas iven leda till att firre
allvarliga valdsbrott kommer till stdnd, eftersom innehavet av
féoremdlen minga ginger ir en forutsittning for att vildsbrott inom
den kriminella miljon ska ske och dessutom riskerar att leda till
svirare foljder av utférda valdsbrott.

Foér unga i 8lderskategorin 18-20 4r far forslagen fullt genomslag
vid brott for vilka det ir foreskrivet fingelse 1 ligst ett r eller d&
brottets straffvirde uppgar till fingelse i ett &r eller mer. Applicerat
pd promemorians forslag handlar det alltsd om de grova och de
synnerligen grova brotten samt normalgradsbrott vars straffvirde
uppgdr till fingelse ett ar eller mer.

Forslagen kommer dven att fi genomslag pi straffen for
&ldersgruppen 15-17-4ringar. Nir ett barn berors av straffrittsliga
dtgirder ir det viktigt att sikerstilla att barnets rittigheter enligt
barnkonventionen tillgodoses. Av artikel 37 1 barnkonventionen
foljer att frihetsberdvande av ett barn endast fir anvindas som en
sista utvig och for kortast limpliga tid. De straffskirpningar som
foreslds 1 denna promemoria kommer ske pd en ligre nivd in for
vuxna pd grund av den sirbehandling av unga som sker wvid
straffmitning och pafoljdsval. Som konstaterats ovan kommer dock
forslagen att medfora en stringare reaktion genom att en mer
ingripande, och 1 vissa fall frihetsberévande, ungdomspifsljd
behover viljas. Detta bedéoms som en oundviklig f6ljd av den
stringare syn pd innehav av vapen och explosiva varor som nu rdder
och ir motiverat utifrin den samhillsutveckling som skett nir det
giller skjutningar och springningar. Aven i fortsittningen finns
emellertid en allmin strivan att begrinsa anvindningen av
frihetsberévande av barn och att vid varje &tgird som ror barn beakta
vad som bedéms vara barnets bista.

Forslagen bidrar till en stringare straffrittslig reaktion men ska
ocksd ses samlat med regeringens 6vriga insatser mot brott 1
kriminella nitverk, dir syftet dr att sivil brotten som brottens
orsaker miste bekimpas. Forslagen kan 1 viss min vintas minska de
kriminella nitverkens inflytande och leda till tryggare offentliga
miljoer, vilket i sin tur kan vintas gynna bdde min, kvinnor och barn.
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Nir det giller jimstilldhet mellan min och kvinnor ir de f6rslag som
limnas kénsneutrala. Aven med bestimmelser som giller lika for alla
kan emellertid olika grupper paverkas av dem i olika utstrickning.
Enligt kriminalstatistiken lagfors fler min dn kvinnor fér allvarlig
brottslighet. Detta innebir att fler min in kvinnor kommer att
beroras av de nya reglerna.
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6.1 Forslaget till lag om andring i vapenlagen
(1996:67)

9 kap.
1 § Den som uppsitligen innehar ett skjutvapen utan att ha ritt till det eller
overldter eller Idnar ut ett skjutvapen till nigon som inte har ritt att inneha
vapnet doms {6r vapenbrott till fingelse 1 hégst fem ar.

Om girningen har begdtts av oaktsamhet eller om brottet ir ringa, déms
till boter eller fingelse 1 hogst sex ménader.

Paragrafen innehdller bestimmelser om straffansvar fér vapenbrott.

I forsta stycket indras straffskalan pd s3 sitt att maximistraffet for
vapenbrott héjs frin fingelse i1 tre ar tll fingelse 1 fem A&r.
Overvigandena finns i avsnitt 3.3.1.

Hojningen av maximistraffet f6r vapenbrott tillsammans med
héjningen av minimistraffet fér grovt vapenbrott (se kommentaren
till 1 a §) innebir att det praktiskt tillgingliga utrymmet for
straffmitning 6kar f6r normalgraden av brottet. Detta for ocksd med
sig en viss straffskirpning f6r denna kategori av vapenbrott, sirskild
sddana som ir av allvarligare slag.

1 a2 § Om brott som avses i 1 § forsta stycket dr grovt, déms for grovt
vapenbrott till fingelse 1 ligst fyra och hogst sju &r. Vid bedémningen av om
brottet ir grovt ska det sirskilt beaktas om

1. vapnet har innehafts pd allmin plats eller pd en annan plats dir
minniskor brukar samlas eller har samlats eller i ett fordon pi en sidan
plats,

2. vapnet har varit av sirskilt farlig beskaffenhet,

3. innehavet, 6verl3telsen eller utliningen har avsett flera vapen,

4. vapnet har innehafts 1 en sidan milj6 att det typiskt sett kan befaras
komma till brottslig anvindning, eller

5. girningen annars har varit av sirskilt farlig art.
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Om brott som avses i 1 § forsta stycket ir synnerligen grovt, doms for
synnerligen grovt vapenbrott till fingelse 1 ligst sex och hégst tio ir. Vid
bedémningen av om brottet ir synnerligen grovt ska det sirskilt beaktas
om innehavet, verldtelsen eller utliningen har avsett ett stort antal vapen
eller flera vapen av sirskilt farlig beskaffenhet.

Vid bedémningen enligt férsta och andra styckena ska ett enhandsvapen
anses vara av sirskilt farlig beskaffenhet, om det ir kraftfullt eller har en
sirskilt farlig konstruktion eller utformning.

Paragrafen innehdller bestimmelser om straffansvar for grovt
vapenbrott och synnerligen grovt vapenbrott.

I forsta stycket indras straffskalan foér det grova brottet frin
fingelse 1lagst tvd &r och hogst fem &r, till fingelse 1 ligst fyra &r och
hogst sju ar.

I andra stycket indras straffskalan for det synnerligen grova
brottet frn fingelse 1ligst fyra &r och hogst sju &r, till fingelse 1 ligst
sex ir och hogst tio ar. Overvigandena finns i avsnitt 3.3.1.

Andringen av straffskalorna ir inte avsedd att paverka
grinsdragningen mellan de olika graderna av vapenbrott, utan endast
att generellt hoja straffnivdn f6r grovt och synnerligen grovt
vapenbrott. Till detta kommer att héjningen av maximistraffet fér
synnerligen grovt vapenbrott medfér en mojlighet till okad
spinnvidd vid straffmitningen f6r denna brottstyp med avseende
sirskilt pd de allvarligaste fallen.

6.2 Forslaget till lag om a@ndring i lagen om straff for
smuggling (2000:1225)

6 a2 § Om en girning som avses i 3 § giller vapen, déms {6r vapensmuggling
till fingelse 1 hogst fem &r.

Om brottet ir ringa, doms {6r ringa vapensmuggling till boter eller
fingelse 1 hogst sex minader.

Om brottet idr att anse som grovt, ddms f6r grov vapensmuggling till
fingelse 1 ligst fyra och hogst sju &r. Vid bedémningen av om brottet ir
grovt ska det sirskilt beaktas om

1. girningen avsett ett vapen av sirskilt farlig beskaffenhet,

2. girningen avsett flera vapen,

3. girningen ingdtt som ett led i en verksamhet som bedrivits 1 storre
omfattning eller yrkesmissigt, eller

4. verksamheten eller girningen annars varit av sirskilt farlig art.
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Om brottet ir att anse som synnerligen grovt, ddms {6r synnerligen grov
vapensmuggling till fingelse i ligst sex och hégst tio ir. Vid bedémningen av
om brottet dr synnerligen grovt ska det sirskilt beaktas om girningen avsett
ett stort antal vapen eller flera vapen av sirskilt farlig beskaffenhet.

Vid bedémningen enligt tredje och fjirde styckena ska ett
enhandsvapen anses vara av sirskilt farlig beskaffenhet, om det 4r kraftfullt
eller har en sirskilt farlig konstruktion eller utformning.

Paragrafen innehdller bestimmelser om  straffansvar for
vapensmuggling, grov vapensmuggling och synnerligen grov
vapensmuggling.

I forsta stycket indras straffskalan pd s3 sitt att maximistraffet for
vapensmuggling hojs frin fingelse 1 tre &r ull fingelse 1 fem &r.

I tredje stycket indras straffskalan fér det grova brottet frin
fingelse 1ligst tvd &r och hogst fem &r, till fingelse 1 ligst fyra dr och
hogst sju ar.

I flarde stycker indras straffskalan for det synnerligen grova
brottet frdn fingelse 1 ligst fyra &r och hogst sju &r, till fingelse 1 ligst
sex ir och hogst tio ar. Overvigandena finns i avsnitt 3.3.3.

En f6ljd av héjningen av minimistraffet for grov vapensmuggling
tillsammans med héjningen av maximistraffet for vapensmuggling ir
att det praktiske tillgingliga utrymmet {6r straffmitning 6kar for
normalgraden av brottet. Detta fér ocksi med sig en viss
straffskirpning fér denna kategori av smugglingsbrott, sirskild
sddana som ir av allvarligare slag.

Andringen av straffskalorna 4r inte avsedd att piverka
grinsdragningen mellan de olika graderna av vapensmuggling, utan
endast att generellt hja straffnivin f6r grovt och synnerligen grovt
brott. Till detta kommer att hojningen av maximistraffet for
synnerligen grovt brott medfér en mojlighet till 6kad spinnvidd vid
straffmitningen for denna brottstyp med avseende sirskilt pd de
allvarligaste fallen.

Vid otilliten inférsel av vapen till landet uppfylls i regel kraven
for sdvil smugglingsbrott som vapenbrott. Genom hinvisningen till
smugglingslagen 19 kap. 4 § vapenlagen foljer att det vapeninnehav
som konstituerar den otillitna inférseln inte bor féranleda ansvar
enligt vapenlagen, utan enbart enligt smugglingsbestimmelsen. En
annan sak ir om och i vilken min det efterféljande innehavet ska
medféra ansvar fér olaga innehav enligt de sirskilda
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straffbestimmelserna f6r sddant innehav (prop. 1999/2000:124 s.
113).

6 b § Om en girning som avses i 3 § giller explosiva varor, déms fér
smuggling av explosiv vara till béter eller fingelse 1 hogst fem ar.

Om brottet ir ringa, doms {or ringa smuggling av explosiv vara till
penningbéter.

Om brottet ir att anse som grovt, ddms {or grov smuggling av explosiv
vara till fingelse 1 ligst fyra och hogst sju &r. Vid bedémningen av om
brottet ir grovt ska det sirskilt beaktas om

1. girningen avsett en vara som med hinsyn till dess effekt,
konstruktion eller utformning har varit av sirskilt farlig beskaffenhet,

2. girningen avsett flera varor eller en stor mingd av en vara,

3. girningen ingdtt som ett led i en verksamhet som bedrivits i storre
omfattning eller yrkesmissigt, eller

4. verksamheten eller girningen annars varit av sirskilt farlig art.

Om brottet ir att anse som synnerligen grovt, ddms for synnerligen grov
smuggling av_explosiv vara till fingelse i ligst sex och hogst #o r. Vid
bedémningen av om brottet ir synnerligen grovt ska det sirskilt beaktas
om girningen avsett ett stort antal varor eller en sirskilt stor mingd av en
vara eller flera varor av sirskilt farlig beskaffenhet eller en stor mingd aven
vara av sirskilt farlig beskaffenhet.

Paragrafen innehéller bestimmelser om straffansvar f6r smuggling
av explosiv vara, grov smuggling av explosiv vara och synnerligen
grov smuggling av explosiv vara.

I forsta stycket indras straffskalan pd s3 sitt att maximistraffet fér
smuggling av explosiv vara héjs frin fingelse 1 tre &r till fingelse 1
fem 3r.

I tredje stycket indras straffskalan fér det grova brottet frin
fingelse 1ligst tvd &r och hogst fem &r, till fingelse 1 ligst fyra &r och
hogst sju ar.

I farde stycket indras straffskalan for det synnerligen grova
brottet fran fingelse 1 ligst fyra och hogst sju ar, till fingelse 1 ligst
sex ar och hogst tio ir. Overvigandena finns i avsnitt 3.3.3.

En f6ljd av héjningen av minimistraffet fér grov smuggling av
explosiv vara tillsammans med héjningen av maximistraffet for
smuggling av explosiv vara ir att det praktiskt tillgingliga utrymmet
for straffmitning 6kar fér normalgraden av brottet. Detta for ocksd
med sig en viss straffskirpning for denna kategori av
smugglingsbrott, sirskild sidana som ir av allvarligare slag.
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Ds 2023:11 Forfattningskommentar

Andringen av straffskalorna dr inte avsedd att paverka
grinsdragningen mellan de olika graderna av smuggling av explosiv
vara, utan endast att generellt héja straffnivin fér grovt och
synnerligen grovt brott. Till detta kommer att héjningen av
maximistraffet for synnerligen grovt brott medfér en mojlighet till
okad spinnvidd vid straffmitningen for denna brottstyp med
avseende sirskilt p de allvarligaste fallen.

Vid olovlig infoérsel av explosiva varor till landet uppfylls 1 regel
kraven for sdvil smugglingsbrott som brott mot tillstdndsplikten for
explosiva varor. Av 30 § lagen om brandfarliga och explosiva varor
framgdr dock att det inte doms till ansvar enligt 29 eller 29 a § samma
lag om girningen ir belagd med straff 1 smugglingslagen eller
brottsbalken. Detta innebir alltsd att smugglingsbrott konsumerar
brott mot tillstdndsplikten f6r explosiva varor.

6.3 Forslaget till lag om andring i lagen
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor

29 § Den som av oaktsamhet bryter mot 16 § {6rsta stycket doms till béter.
Den som uppsitligen eller av grov oaktsamhet bryter mot 16 § forsta
stycket doms till
1. boter eller fingelse 1 hogst ett &r om brottet avser brandfarliga varor,
eller
2. boter eller fingelse 1 hégst fem ir om brottet avser explosiva varor.

Paragrafen innehiller bestimmelser om straffansvar fér brott mot
tillstdndsplikten i 16 § samma lag.

I andra stycket indras straffskalan pd s& sitt att maximistraffet
for brott mot tillstindsplikten for explosiva varor hojs frén fingelse
i tre ar till fingelse i fem &r. Overvigandena finns i avsnitt 3.3.2.

En f6ljd av hojningen av minimistraffet for grovt brott mot
tillstdndsplikten tillsammans med héjningen av maximistraffet for
brott mot tillstdndsplikten ir att det praktiske tillgingliga utrymmet
for straffmitning dkar fo6r normalgraden av brottet. Detta f6r ocksd
med sig en viss straffskirpning fér denna kategori av brott, sirskild
sddana som ir av allvarligare slag.
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Foérfattningskommentar Ds 2023:11

29 a § Om uppsétligt brott mot 16 § f6rsta stycket avser explosiva varor
och ir att anse som grovt déms till fingelse i ligst fyra och hdgst sju ar. Vid
bedémningen av om brottet dr grovt ska det sirskilt beaktas om

1. varan med hinsyn till dess effekt, konstruktion eller utformning har
varit av sirskilt farlig beskaffenhet,

2. hanteringen, dverféringen, importen eller exporten har avsett flera
varor eller en stor mingd av en vara,

3. hanteringen eller éverféringen har skett i en sddan miljé att varan
typiskt sett kan befaras komma till brottslig anvindning, eller

4. girningen annars har varit av sirskilt farlig art.

Om brottet ir att anse som synnerligen grovt doms till fingelse 1 ligst
sex och hégst tio &r. Vid bedémningen av om brottet ir synnerligen grovt
ska det sirskilt beaktas om hanteringen, &verféringen, importen eller
exporten har avsett ett stort antal varor eller en sirskilt stor mingd av en
vara eller flera varor av sirskilt farlig beskaffenhet eller en stor mingd av en
vara av sirskilt farlig beskaffenhet.

Paragrafen innehiller bestimmelser om straffansvar fér grovt och
synnerligen grovt brott mot tillstindsplikten 1 16 § samma lag.

I forsta stycket indras straffskalan fér det grova brottet frin
fingelse 1lagst tvd ar och hogst fem 8r, till fingelse 1 ligst fyra &r och
hégst sju ir.

I andra stycket indras straffskalan for det synnerligen grova
brottet fran fingelse 1 ligst fyra och hogst sju ar, till fingelse 1 ligst
sex ar och hogst tio ir. Overvigandena finns i avsnitt 3.3.2.

Andringen av straffskalorna ir inte avsedd att piverka
grinsdragningen mellan de olika graderna av brott mot
tillstdndsplikten for explosiva varor, utan endast att generellt hoja
straffnivn f6r grovt och synnerligen grovt brott. Till detta kommer
att hdjningen av maximistraffet fér synnerligen grovt brott medfér
en mojlighet till 6kad spinnvidd vid straffmitningen fér denna
brottstyp med avseende sirskilt pd de allvarligaste fallen.
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Departementsserien 2023

Kronologisk férteckning

—_

. Andringar i regelverket om 6verlim-
nande enligt en europeisk och nordisk
arresteringsorder. Ju.

2. Niringsférbud till £8]jd av férbud att
bedriva niringsverksamhet som har
meddelats i en annan stat. KN.

. Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet. For tillginglighet
och beredskap. LI.

4. Frigor om val till Sametinget. Ku.

5. Natura 2000-tillstdnd vid ansékan

om bearbetningskoncession enligt

minerallagen. KN.

W

6. Genomférande av det
nya bldkortsdirektivet. Ju.

7. Tilliggsprotokoll 16 till
Europakonventionen — en méjlighet
for de hogsta domstolarna att begira
rédgivande yttrande frin
Europadomstolen. Ju.

oo

. Forslag pa dtgirder for att skapa
bittre férutsittningar fér kliniska
prévningar — fér en bittre vilfird och
en starkare life science-sektor. KN.

Nel

. En sikrare tillging till vattenrenings-
kemikalier. LI.
10. En registerlag fér Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys. S.
11. Skjutvapen och explosiva varor
— skirpta straff f6r de allvarligare
brotten. Ju.
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Departementsserien 2023

Systematisk férteckning

Justitiedepartementet

Andringar i regelverket om 6éverlimnande
enligt en europeisk och nordisk
arresteringsorder. [1]

Genomfdrande av det
nya bldkortsdirektivet. [6]

Tilliggsprotokoll 16 till
Europakonventionen — en mojlighet
for de hogsta domstolarna att begira
rddgivande yttrande frin
Europadomstolen. [7]

Skjutvapen och explosiva varor — skirpta
straff for de allvarligare brotten. [11]

Klimat- och néringslivsdepartementet
Niringsfoérbud till foljd av férbud att

bedriva niringsverksamhet som har
meddelats i en annan stat. [2]

Natura 2000-tillstdnd vid ansékan om
bearbetningskoncession enligt
minerallagen. [5]

Forslag pd &tgirder {or att skapa bittre
forutsittningar for kliniska
prévningar — for en bittre vilfird och
en starkare life science-sektor. [8]

Kulturdepartementet

Frigor om val till Sametinget. [4]

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

Statens ansvar f6r det svenska
flygplatssystemet. For tillginglighet
och beredskap. [3]

En sikrare tillgdng till vattenrenings-
kemikalier. [9]

Socialdepartementet

En registerlag f6r Myndigheten
for vird- och omsorgsanalys. [10]
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§150
Manadsbokslut april 2023
samt helarsprognos
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anadsrapport april 2€

Pitea kommun
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Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden januari - april redovisas underskott mot budget med -48,5 mkr (11 mkr samma period foregaende ar),
motsvarande -4,5 % av skatter och generella statsbidrag. Resultatet ar en férsamring jamfoért med motsvarande period
foregaende ar, vilket framfor allt beror pa 6kade personalkostnader. Trots utmaningar med hog inflation ar den
globala tillvaxten ovantat stabil. Oro pé finansmarknaden till foljd av osakerhet kring hur centralbanken kommer
agera under 2023 och huruvida inflationen kommer falla. Med anledning av en nagot positiv utveckling pa
marknaden sa ar en uppskrivning av reservfonden genomford da marknadsvardet ckat med 3,69 % sedan arsskiftet.

Arsprognosen per april visar éverskott om 13,4 mkr. vilket framst férklaras av skatteintakter samt utdelning fran
bolagen. Kostnadsutvecklingen ar osaker da en fortsatt hdg inflation och héga energipriser kan komma att paverka
nettokostnadsutvecklingen i verksamheterna. Arsprognosen fér 2023 ar betydligt svagare &n fjolarets hel&rsresultat.
Det rader stor osakerhet i arsprognosen och om arsprognos skulle férsvagas sa kommunen visar negativt arsresultat
s& kommer kommunen behéva nyttja Resultatutjamningsreserven for att klara ett nollresultat.

Utfall Ufall Prognos Budget Utfall
thr Jan-Apr 2023 Jan-Apr 2022 helar 2023 helar 2023 helar 2022
Verksamhetens intdkter 215106 224 686 625 309 390 421 678 267
Verksamhetens kostnader -1191 990 -1 091 Do -3 408 077 -3 303 501 -3 216 825
Avskrivningar -43 392 -41 946 -125 606 -133 446 -128 194
Verksamhetens nettokostnader -1 020 276 -908 261 -2 908374 -2846526 -2666752
Skatteimakter 808 594 780 357 2420840 241413 2 355 361
Generella statsbidrag 163 500 163 151 454739 4568 973 485 220
Finansiella imakter 13673 £ 3596 44 276 21984 30 962
Finansislla kostnader -9 280 -30 648 -28 080 -33 028 -48 398
Periodens resultat -48 480 10994 13 350 25514 160 393
Semestaridneskuldens resuftateffekt -68 048 -74 509 -4 175 0 -1 808
Resultatets andel av skatter och generella -4 5% 1.2% 0,5% 0.9% 56%

stadsbidrag

Finansiell stabilitet

Kommunen har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat stark soliditet och for aret en svag 6kning av
det nominella skatteunderlaget. Den senaste skatteunderlagsberékningen visar att det reala skatteunderlaget under
2023 minskar med néstan 3 procent jamfort med 2022. Kommunens och kommunkoncernens likviditet &r fortsatt
relativt stark tack vare fortsatt starkt resultat under 2022.

Investeringar

Investeringsbudgeten for aret &r 388 mkr och namnderna har lamnat prognos om att 296 mkr kommer att upparbetas.
Det storsta pagaende projektet ar om- och tillbyggnad av Christinaskolan. Dessutom pagar nybyggnation av
Stromnasbackens aldreboende Skogsgarden som planeras vara klart 2024.Darutéver ar reinvesteringar i fastigheter,
inkl renovering av stadshuset, en stor post under éret.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2023 (mkr)
Christinaprojektet 53
Reinvestering fastigheter 45
Aldreboende Stromnisbacken 60
IT, datorer och infrastruktur I
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Investeringsprojekt Prognos utfall 2023 (mkr)

Reinvestering gator/vigar 17

Naimnder

Styrelse och ndmnder redovisar sammantaget 6verskott mot budget per april med 9,3 mkr (33,7 mkr samma period fg
ar). Forandringen av utfallet jamfart mot samma period foregaende ar beror framst pa ej utbetalda medel i centrala
potter samt hdga verksamhets - och personalkostnader inom vissa verksamheter.

For helaret prognostiseras underskott med -48,0 mkr (-28,0 mkr helar 2022), varav socialndmnden -27,3 mkr och
barn-och utbildningsndmnden -10,7 mkr.

Se namndernas kommentarer nedan.

Prognos
Budget- Budget- budget- Budget-
Nettokostnad Budget avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
tkr Jan-Apr 2023 Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr helar 2023 helar 2022
2023 2023 2022
Kommunfullmaktige 2267 2212 -55 693 0 157
Kommunstyrelsen 83372 104 882 21 510 21971 -4 165 5507
- Gemensamma ndmnder 18511 17 813 -698 -1 272 -3316 -2 163
- KS gemensam 0 6755 6755 8 900 5900 8 000
- Kommunedningsforvaltningen 64 861 80 314 15 454 14 343 -6 749 -330
Barn- och utbildningsnamnden 364 659 360 959 -3700 5756 -10 700 -7 346
Fastighets- och servicenamnden 50376 47 955 -2 421 7797 -2 500 1 562
Kultur- och fritidsnamnden 43 585 46 150 2 565 3937 0 -561
Miljo- och tillsynsnamnden 2383 | 889 -494 -1 069 0 -616
Samhallsbyggnadsnamnden 72 141 71748 -393 91 -3 300 6136
- Markforsdljning -2 339 -2 665 -326 289 0 -3183
Socialndmnden 343 904 336 171 -7 733 -5375 -27 341 -32 839
Gemensam kost- och -31 0 31 39 0 0
servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd 0 0 0 0 0 0
Gemensam 6verformyndarnamnd 0 0 0 | 0 0
Summa nimnder/styrelse 962 656 971 965 9 309 33 659 -48 006 -28 000

Kommunfullmaktige, revision och valndmnd

Kommunfullméktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat underskott om 0,1 mkr per april.
Underskottet aterfinns inom kommunfullmaktige och ar forknippade med en utbildningsinsats som genomforts i
borjan pa aret. For heléret prognostiserar dessa verksamheter sammantaget en budget i balans

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar éverskott for perioden januari-april med 21,5 mkr. Overskottet pa perioden forklaras till
storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvaxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel. P& helaret berdknas
prognosen sammantaget till -4,2 mkr, underskottet harror till stérsta del av 6kade kostnader for 1T-sékerhet och
krisberedskap.

Barn- och utbildningsnémnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per sista april underskott om -3,7 mkr vilket motsvarar en avvikelse om
-0,79 procent mot periodens budget. Jamfort med utfallet foregdende méanad innebéar det har en forsamring med -1,3
mkr. Detta beror pa fortsatta 6kade kostnader for barn och elever med behov av sérskilt stod inom grundskolan och
forskolan samt placeringen av cirka femtio fler smabarn i forskolans verksamheter per matdatumet i april &n
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prognosticerat infor VT -23. Rattningar av felbokade personalkostnader pa forskolans externa projekt samt hoga 1T-
kostnader pa grund av implementeringen av MS365 sékerhetspaket paverkar ocksa periodens utfall negativt.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsnamnden satts till -10,7 mkr vilket motsvarar -1,09 procent av namndens
totala budget. Den negativa prognosen har ytterligare paverkats av Skolverkets beslut om att bevilja Pited kommun

1 mkr lage belopp &n anstkta medel av statshidraget for forstarkning av elevhalsan pa grund av for manga inkomna
ansokningar och begransat anslag for andamalet.

Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicendmnden redovisar underskott for perioden med -2,4 mkr. Avdelningarna stab, stad och
maltider visar 6verskott och avdelning fastigheter underskott. For helar prognostiserar avdelning stab dverskott, stad
nollutfall, avdelningarna maltider och fastigheter underskott. Maltiders underskott beror till storsta delen pa 6kade
livsmedelskostnader. Fastigheters underskott beror pa 6kade kostnader for skador, snoréjning samt tillkommande
kostnader for uttagsprofil el och driftskostnader tillhérande modulldsningar fér skolans behov i Norrfjarden och
Ojebyn. Namnden har aven dkade kostnader med anledning av nytecknade avtal.

For heldr prognostiserar namnden underskott pa -2,5 mkr, har ingar planerade fastighetsforsaljningar som beraknas
ge reavinst. Planering har inletts for att ta fram atgarder for att komma till ratta med maltiders underskott.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar éverskott for perioden med 2,6 mkr. | dverskottet ingar bland annat
innestaende investeringsbidrag till foreningar med egna anlaggningar. Extramedel har tilldelats enhet Ung, som till
en del har anvants till lovaktiviteter. Hyreskostnad for Kulturflygeln kommer inte att debiteras for perioden innan
slutbesiktningen, som gjordes i april. Parkens 6verskott hanfors delvis till en vakant tjdnst som inte har kunnat
tillsattas. Utokad drift av Lindb&cksstadion som omfattar backe och café, har inneburit 6kade intakter men samtidigt
okade kostnader. Hyra av pistmaskin &r en sadan tillkommande driftskostnad. Negativ ekonomisk avvikelse for
perioden hé&nfors framst till en férandring av semesterldneskulden med 1,1 mkr.

Namndens helarsprognos visar nollutfall. Minskning fran periodutfall till arsprognos beror bland annat pa att
innestaende medel kommer att utbetalas till foreningar med egna anlaggningar. Anlaggningarnas 6kade kostnader
under vintersasongen har en stor negativ inverkan pa arsprognosen. Eftersom politiska och verksamhetsmassiga
beslut &nnu inte fattats av hur resultatet av rapporten Ung 2.0 ska tas vidare, prognosticeras dverskott avseende enhet
Ung. Beslut om ny eller dndrad inriktning i exempelvis motesplats/ungdomsgardsfragan kan andra forutséttningarna
och darmed arsprognosen. Ovriga 6verskott mot budget hanfors till vakanta tjanster samt lagre hyreskostnad

for Kulturflygeln. Minskad kostnad for semesterloneskulden beriknas paverka utfallet positivt. Ingen forandrad
malbedémning da namnden bedomer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.

Miljo och tillsynsnamnden

Perioden visar underskott mot budget med -0,5 mkr. Underskottet forklaras av det i borjan av aret inte sker lika
mycket tillsyn som resterade del av aret. | bérjan av aret dr det mycket planering och forberedelse. Verksamheten har
stor utstrackning av efterhandsdebitering, dar ett storre intaktsflode kommer senare under aret. Tillsynsarbetet gar i
enlighet med tillsynsplanen och arsprognosen visar pa utfall i paritet med budget.

Samhallsbyggnadsndmnden

Perioden visar underskott mot budget med -0,4 mkr. Helarsprognosen uppskattas till -3,3 mkr. Underskottet forklaras
framst av vintervighéllningen och bargning av Munksund 5 som brottas med stora kostnadsékningar. Aven
fardtjansten, tatortstrafiken och lanstrafiken gar med stora underskott pa grund av hoga kostnader. Resultatet
balanseras dock delvis upp av byggsanktionsavgifter for vindkraftverk som tagits i bruk utan slutbesked.

Det ar fortfarande tidigt pa aret men den senaste tidens stora kostnadsékningar marks redan av, framst i
verksamheterna kopplat till kollektivtrafiken och vintervaghallningen. Det ar fortfarande for tidigt for att se vad de
totala konsekvenserna av kostnadsokningarna blir for namnden. Bland annat kommer arets barmarksunderhall att
behdva minskas kraftigt for att vaga upp verksamheternas kostnadsokningar, vilket kan leda till férsamrad
vdgstandard. Vidare kommer kostnadsutvecklingen att féljas och en konsekvensanalys kommer presenteras I6pande
under ret. Det &r svart att pa kort sikt styra om verksamheten for klara kostnadsokningarna da det i flera fall ror sig
om langa avtal som tar 1&ng tid att férandra.

En del av kostnadsdkningarna kommer verksamheterna att parera. Arbetsmarknaden &r fortfarande god samtidigt

som anstallningsstoden for deltagare ar hoga, vilket kan ge dverskott i berdrda verksamheter. Det galler
framst verksamheter fér subventionerade anstallningar och ferie. Aven de lite stérre
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overgripande verksamhetsutvecklingsfrdgorna behdver skjutas pa for att delvis kunna tacka upp de stora
kostnadsdkningarna.

| Gvrigt har vuxenutbildningen erhallit externa projektmedel, vilket mojliggor att verksamheten kan erbjuda ett brett
utbildningsutbud samt arbeta med verksamhetsutveckling. Kostnaderna har &ven okat for investeringarna dar
reinvesteringen av gatorna blir betydligt mycket dyrare an budget, vilket innebér att nagra planerade projekt fatt
senareléggas.

Socialnamnden

Socialtjansten har per april en budgetavvikelse om -7,7 mkr. Fortsatt problem med kompetensforsorjning inom vard-
och omsorgsverksamheterna leder till dyra l6sningar. Arbetet med bemanningsekonomi och schemal&ggning
fortsatter under 2023. Fortsatt hog prisniva pa 6vriga kostnader. Helarsprognos sétts till -27,3 mkr.

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per april &r -9,6 mkr. Av dessa beror 8,6 mkr
av budgetavvikelsen pa de fiktiva 26 mkr som finns under avdelningen. Det &r budgeterat 19,2 mkr for statsbidraget
”Séakerstilla en god vard och omsorg om dldre” men statsbidraget har i &r minskat till 17,6 mkr. Forvaltningen har
ocksa drabbats av hogre licenskostnader for Office365 pa grund av en versionsuppdatering for att hoja I T-sakerheten
inom kommunen, totalt ca 1 mkr for heldret 2023.

Stab och ledningsstéd visar budgetavvikelse per april om 1,1 mkr. Arsprognos fér avdelningen sétts till 0,6 mkr.
Halso- och sjukvard har per april en budgetavvikelse om 0,9 mkr. Helarsprognos blir 0,3 mkr, framst till foljd av
Okade hjalpmedelskostnader men &ven minskade kostnader for inhyrda sjukskdterskor.

Omsorgsavdelningen: en ingang har en budgetavvikelse per april pa 6,0 mkr. Helarsprognos sétts till 13 mkr, bl a till
foljd av fortsatt 1ag niva pa hushall i forsorjningsstod.

Barn och familj/Missbruk utfall per april 0,5 mkr. Helarsprognosen sétts till 0 for avdelningen.

Ordinart boende periodens utfall -2,8 mkr, varav hemtjanstproduktionens avvikelse ar -4,5 mkr till f6ljd av hogre
personalkostnader. Prognos for heldret 2023 satts till -7,9 mkr, framsta orsaken 4r hdga personalkostnader.

Sarskilt boende for aldre visar for perioden en budgetavvikelse pa -0,1 mkr och helarsprognosen ar 0,6 mkr.
Psykosocialt stod och daglig verksamhet per april -1,4 mkr samt arsprognos -2,8 mkr till féljd av behov av 6kad
bemanning.

Stod till funktionsnedsatta utfall for perioden -2,3 mkr och arsprognos -3,5 mkr framst till f6ljd av personalkostnader.

Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam kost- och servicenamnd redovisar dverskott for perioden med 31 tkr, vilket beror pa ett forandrat
arbetssatt kring utbetalning av arvoden till ledamaéter. Fran och med 2023 sa kommer Luled i stéllet for Pited att
hantera utbetalningarna avseende Luled kommuns ledaméter och avrakning sker i december da namnden faktureras
kostnaderna. Namnden kommer darfor visa 6verskott fram till arets slut. For helar prognostiserar namnden nollutfall.
Avstamning av under/6verskott kommer att ske en gang/ar i samband med arsbokslut.

Effekter/arsprognos per kostnadsbarare for de gemensamma namnderna.
Kostnaderna for den gemensamma namnden kost- och servicenamnden fordelas pa de tva kommunerna Pited och
Lule& och prognosen for utfallet pa heldr per kommun bedéms for Piteds del till 0 mkr och Luleds del saknas uppgift.

Gemensam éverférmyndarnamnd

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, dverformyndarexpeditionen,
andelsmassigt utifran respektive kommuns arendemangd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stallforetradare.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som namnden har beslutat om. For Piteas del
racker dock inte den kommunala budgetramen for att tacka nuvarande kostnadsniva. Underskottet beraknas for Pited
del uppga till ca 160 tkr

Effekter/arsprognos per kostnadsbarare for de gemensamma namnderna.
Kostnaderna for den gemensamma namnden 6verférmyndarnamnd fordelas pa de tva kommunerna Pite& och

Alvsbyn och prognosen for utfallet pa heldr per kommun bedéms for Piteés del till -160 tkr och for Alvsbyn del +260
tkr.

Gemensam raddningsnamnd

Page 116 of 470



Gemensam raddningsnamnd redovisar for perioden nollutfall, vilket dven prognostiseras for helaret. Intakter och
driftskostnader foljer budget. Raddningstjanstens verksamhet foljer uppsatta mal, handlingsprogram/planer och
riktlinjer.

Effekter/arsprognos per kostnadsbérare for de gemensamma namnderna. Kostnaderna fér den gemensamma
raddningsnamnden fordelas pa de tvd kommunerna Pite& och Alvsbyn. Prognosen fér utfallet pd heldr per kommun
bedéms for Piteds del till 0 mkr och for Alvsbyn del 0 mkr. Detta forutsatter dock att tillskott for nytt pensionsavtal
samt avtalsrelaterade kostnadsokningar kopplat till 16n skjuts till.

Ett nytt pensionsavtal for brandméan har forhandlats fram dar méjlighet att avsaga sig pension vid 58 ars alder finns.
Om 20 personer viljer att avsiga sig den maojligheten far dessa personer ett tilligg om 2 000 kr/person/manad vilket
innebar en driftkostnadsokning for 2023, och kommande ar, pa 0,48 mkr/ar. Nagot som ocksa ar avgoérande for
utfallet &r om ndmnden tilldelas ytterligare ekonomiska medel for avtalsrelaterade kostnadsokningar kopplat till 16n
(RIB-personal, OB-, beredskap- och jourerséttning).

Antal insatser under sommarperioden (skogsbrander) brukar ocksa vara avgérande i hur utfallet for helaret blir, nagot
som inte gar att bedéma. Samhallets 6vriga kostnadsokningar kopplat till inflationen kan ocksa i slutandan ha negativ
paverkan pa utfallet.
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Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Per den sista mars 2023 hade Pited kommun 42 401 invanare. Pited kommun har haft en positiv
befolkningsutveckling under inledningen av 2023, totalt +39 invénare.

Jamfort med inledningen av 2022 ar antalet som avlidit lagre, vilket minskat fodelseunderskottet. Antalet som avlidit
under det forsta kvartalet (97) &r det lagsta i den manadstidsserie med data fran 2000 och framét som SCB I6pande
publicerar. Sannolikt ar det laga antalet doda en konsekvens av pandemins efterverkningar. Pited foljer rikstrenden
och antalet fédda forsta kvartalet (88) ar, tillsammans med forsta kvartalet 2009, det I&gsta under samma tidsperiod.
Barnafodandet i Sverige fortsatter att minska och antalet fodda barn i januari—mars i ar ar det lagsta under ett forsta
kvartal pa 20 ar. Den summerade fruktsamheten i riket &r den lagsta pa 6ver 50 ar. Summerad fruktsamhet ar ett
demografiskt matt som visar hur manga barn en kvinna i genomsnitt vantas foda under sin livstid. | orostider fods det
i genomsnitt vanligtvis féarre barn per kvinna.

Inrikes flyttningsoverskott var under det forsta kvartalet positivt vilket tillhor ovanligheterna sedan ar 2000.
Justeringsposten var under januari ovanligt stor. Posten &r den del av folkdkningen som inte kan forklaras av
fodelsedverskott och invandringsoverskott under perioden. Dar ingdr fodslar, dodsfall, invandringar och utvandringar
som rapporterats under perioden, men som intraffat fore periodens bérjan. | Pited kommuns fall avser detta troligtvis
efterslapande invandring fran 2022.

Under perioden har en ny befolkningsprognos arbetats fram. Prognosen kommer att baseras pa historiska data,
nationella antaganden om exempelvis migration samt lokala antagande. Materialet kommer att utgéra underlag till
berdkningsgrunder inom budgetprocessen.

Befolkningsutveckling

2023 jan- 2022 jan-

mars mars
Folkmingd 42 401 42334
Fodda 88 101
Déda 97 120
Fodelsedverskott -9 -19
Inrikes inflyttningar 268 251
Inrikes utflyttningar 266 255
Flyttningsoverskott inrikes totalt 2 -4
Invandringar 39 57
Utvandringar 20 7
Invandringsoverskott 19 50
Justeringspost 27 -16
Folkokning sedan arsskiftet 39 I

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Under april manad redovisades Insiktundersokningen for ar 2022, fortsatt ett hogt nojdkundindex. Fortsatt analys och
utveckling av de delar som uppvisar ldgre néjdkundhet maste ske, exempelvis inom omradet kommunikation.

Ett stort antal etableringar bearbetas likvél som hjalp till lokalt naringsliv att utvecklas och expandera.
Verksamhetsomradenas inriktning tydliggors alltmer, exempelvis har en uppdatering av presentationer och
paketering av Haraholmens och Hamnvikens verksamhetsomrade genomforts

Foretagsbesoken har intensifierats under varen. Ytterligare motesplatser med foretag innevarande manad har varit ett
valbesokt -Frukost med naringslivet, branschrad mm.
En dversyn av riktlinjer for sponsring pagar.

Arbetslosheten i Pited kommun faller, totalt och i alla underliggande arbetsléshetsgrupper. Arbetslosheten i Pited ar
enligt arbetsfordelningens verksamhetsstatistik ater lagre an Norrbottens och rikets genomsnitt. Inte sedan i mars
2009 har arbetsldsheten i riket varit sa lag som nu. Det svagare ekonomiska laget i landet inte har spridit sig till
arbetsmarknaden &nnu, &ven om Arbetsformedlingen forvéntar sig det.
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Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Arbetet for att sakerstalla nationella minoriteters rattigheter i alla skolformer pagar. Under varen genomfors en
nulagesanalys kring kunskapsniva och arbetssatt genom en enkat for varje medarbetare i utbildningsforvaltningen att
svara pa. Arbete pagar aven for att ta fram en handlingsplan i syfte att starka det minoritetspolitiska arbetet. Under
arets inledning har ESF beviljat EU-medel for ett projekt dar ukrainska flyktingar fram till och med augusti 2023 ges
mojlighet att studera det svenska spraket.

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Planarbetet fér bostader och verksamhetsytor fortgar, med fokus pé bland annat Stadsutveckling Oster och
fordjupade Gversiktsplaner i stadsdelarna. Arbetet med att utveckla Lillbrogatan till en attraktiv stadsgata pagar. Infor
Norrbotniabanans tillkomst har fordjupad 6versiktsplanering for Norrfjarden inletts. En resvaneundersokning &r
under genomfdrande som led i framtagandet av en ny trafikstrategi.

Inom miljéomradet pagér planering infor en besvarsundersokning som ska ge underlag for prioriteringar inom
tillsynsarbete och samhallsplanering. Kommunens ambitioner till tillvaxt behdver &ven métas upp med kulturell
infrastruktur, kulturellt utbud, gréna miljéer och majligheter till en aktiv fritid. Av betydelse for malet ar aven arbetet
med underhall av och reinvesteringar i kommunens egna fastigheter.

Skolan satsar pa att utveckla en halsoframjande skola, bland annat genom projekt med s.k. pedagogiska raster.
Socialndmndens verksamhet bidrar till trygga och attraktiva livsmiljéer for allménheten genom stéd och hjélp till
individer och familjer i svara livssituationer. Raddningstjansten finns, utdver utryckningsverksamheten, tillganglig
med réad, information och utbildning som starker den enskildes méjligheter att skapa trygga miljoer.

Utvalda malkopplade nyckeltal

Nyckeltal Period  Kvinnor ~ Mén Totalt ;"052';5”"*
*Ff Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % Apr 2023 0% 0% 59 % <55%
Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % Apr 2023 0% 0% 2,4 % <I,5%
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % Apr 2023 0% 0% 34 % <4 %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Apr 2023 69 73 142
ar (ackumulerat fran arskiftet)
"-1' Antal invanare Mar 2023 21 039 2] 362 42 401 43 900
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Mar 2023 11913 12 794 24707 25488
Fl Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-64 ar % Apr 2023 14,4 % 12,6 % 13,5 % 15,4 %
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % Apr 2023 51 % 5% 5% 6,4 %
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % Apr 2023 93 % 7,7 % 85 % 9%
.‘:'l Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Mar 2023 13,6 6,9 10,1 9,8
Personal
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt ;’Ioizl?;ﬁrde
Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 manader bakat) Mar 2023 7,1 % 42 % 6,5 % <45 %
Andel heltidstjanster, % Mar 2023 894 % 89,8 % 89,5 % 295 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Mar 2023 330 480 145 476 475 956 <485 651
manader bakat)
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Mar 2023 95,1 % 100 %
8
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Personalanalys

Inga forandringar i nyckeltalen for sjukfranvaron har skett sedan mars manadsrapport. Den totala sjukfranvaron de
senaste 12 manaderna &r 6,5 %, varav 7,1 for kvinnor och 4,2 % for man. Sjukfranvaron har minskat for kvinnorna
men Gkat for mannen i forhallande till forra ret. Noterbart ar att mannens sjukfranvaro ar hégre an kvinnornas inom
Fastighet- och serviceforvaltningen och Raddningstjansten. Sjukfranvaron ar hogre bland kommunens yngsta (6,8 %)
och aldsta medarbetare (6,9 %) och medarbetare i ldrarna 30-49 &r har lagst sjukfranvaro med 6,0 %. Av den totala

sjukfranvaron ar 33 % langtidsfranvaro, med det menas de som har en sjukfranvaro mer an 59 dagar. Det &r i paritet
med genomsnittet for riket.

Sjukfranvaro, %

—e— Utfall (%)
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Budgetuppfdljning April 2023

Socialtjansten

Periodens
AVDELNING Periodbudget |Periodens forbrukning Jan-| budgetavvikelse Jan-
Arsbudget 2023 Jan-April April April Arsprognos 2023

510-511 (Politik och forvaltningsledning -2 640 -1034 -32 -1 002 -1675
Fiktiva 26 mkr -25914 -8 638 0 -8 638 -25 914
512 |Stab och ledningsstod 34 657 13 145 12 060 1085 577
513 |Hailso- och sjukvard 85623 32443 31540 902 281
514 |Eningang 144 804 44 768 38 372 6 038 12 984
515 |Barn och familj / Missbruksvard 117 935 41 653 41176 477 0
516 |Ordinart boende 95 289 36 068 38 857 -2 789 -7 900
517 |Sarskilt boende for dldre 306 289 104 347 104 451 -104 643
518 |Psykosocialt stod 137 588 47 907 49 348 -1441 -2766
519 |Stod till funktionsnedsatta 75 823 25514 27 787 -2 274 -3 571
5XX |Totalt Socialtjansten 969 453 336171 343 559 -7 746 -27 341
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Pitea Kommun

. lesss Datum: 2023-05-04
Socialtjdnsten atum

Manadsuppfoljning ekonomi, april 2023

Socialtjansten har per april en budgetavvikelse om -7,7 mkr. Fortsatt problem med
kompetensférsorjning inom vard- och omsorgsverksamheterna leder till dyra I6sningar.
Arbetet med bemanningsekonomi och schemaléggning fortsatter under 2023. Dessutom
ser vi fortsatt hog prisniva pa 6vriga kostnader. Helarsprognos satts till -27,3 mkr.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse fér avdelningen politik och férvaltningsledning per april ar -9,6
mkr. Av dessa beror 8,6 mkr av budgetavvikelsen pa de fiktiva 26 mkr som finns under
avdelningen. Det ar budgeterat 19,2 mkr for statsbidraget ”Sékerstélla en god véard och
omsorg om &dldre” men statsbidraget har i ar minskat till 17,6 mkr. FOrvaltningen har
ocksa drabbats av hogre licenskostnader for Office365 pa grund av en
versionsuppdatering for att hoja IT-sakerheten inom kommunen, totalt ca 1 mkr for
helaret 2023. Prognosen sitts till -27,6 mkr och beror pa de fiktiva 26 mkr samt minskat
statsbidrag med 1,6 mkr jamfért med budgeterat. Prognosen ar i princip oférandrad
jamfért med den prognos som sattes i mars.

Stab och ledningsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for omradet ar 1,1 mkr. Verksamheten stab och ledningsstod star for
0,2 mkr och utveckling och stod har ocksa en budgetavvikelse pa 0,4 mkr.
Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa 0,6 mkr. Bemanningsenheten behéver
bygga upp ett Overskott for att klara sommarmanaderna nar poolpersonalen har
semester.

Prognosen for avdelningen sétts till 0,6 mkr | den har avdelningen tagit h6jd for 6kade
kostnader i samband med inférande av ett nytt verksamhetssystem under hosten dar det
planeras att anstdlla en projektledare for det arbetet, samt Okade kostnader for
bemanningspoolerna under semestermanaderna

Halso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for halso- och sjukvard har per april en budgetavvikelse om 0,9 mkr.
Bemanningskostnaderna ska minska jamfort med ifjol men under sommaren forvantas
en stor okning igen.

Helarsprognos blir 0,3 mkr.

Analys

1
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Pitea Kommun

. lesss Datum: 2023-05-04
Socialtjdnsten atum

Vi ser en minskad kostnad pa nastan 1,6 mkr for inhyrda sjukskdéterskor jamfort med
samma period i fjol inom sérskilt boende for aldre.

Vi har kostnader for inhyrd personal pa rehab pa grund av sjukfranvaro och att ny
personal inte hunnit introduceras. Denna kostnad forvantas minska da den nyrekryterade
personal ar pa plats och fullt introducerade. Kostnader gar upp till 0,5 mkr hittills

Det finns en 6kad kostnad for hjalpmedel jamfort med i fjol, ca 0,6 mkr per april,
orsakad av en kombination av mer behov fran brukaren och prisékningar. Det medféljer
daven oOkade transportkostnader avseende hjalpmedlen. Prognos -1,8 mkr pa
Rehabenheten.

I nulaget ser vi inte nagra indikationer pa fordyringar av forbrukningsmaterial vilket vi
befarat. Detta ar dock hogst osakert om denna trend haller i sig.

Det pagar ett arbete kopplat till 11-timmars dygnsvila. Arbetet ar i uppstartsfas och det
behdver inte bli forenat med nagra stora fordyringar men ar for tidigt for att sakert kunna
séga det.

Avdelningen ska fa under maj manaden ett bidrag (VFU medel) pa ungefar 2,8 mkr som
ar riktat mot Sjukskaoterskorna verksamheten for elevplatser hos dem.

Atgéard

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi.
Rekrytering av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter pagar lépande for
att minska behovet av inhyrd personal.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med april &r 6,0 mkr.

Bestallare hemtjénst 65+ har i dagslaget en budgetavvikelse om 2,8 mkr.
Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa 1,5 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstodet
ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar.

Helarsprognos satts till 13 mkr.

Analys

Antalet personer dver 65 ar med hemtjanstinsatser okar jamfort med foregdende ar. Nar
det galler hemtjansttimmar per dag sa fortsatter de att ligga pa en lagre niva totalt sett,
aven om april manad indikerar pa att timmar per dag kan komma att 6ka. Antalet
hemtjansttimmar i april manad var i genomsnitt 607 timmar per dag. Avvikelsen bestar
av en kombination av mindre timpris och fler personer med mindre omfattande insatser
an samma period i fjol.

Antalet vuxna (18-64 ar) med hemtjanstinsatser ligger pa lagre niva an foregaende ar,
medan antalet timmar per dag ligger pa en hogre niva. Antalet hemtjansttimmar i april
manad var i genomsnitt 57 timmar per dag, vilket kan jamfoéras med genomsnittstiden

2
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ar 2021 som var 52 timmar per dag. Det menar att det finns farre personer med mer
omfattande insatser.

Antalet hushall i forsorjningsstod ligger pa en fortsatt 1ag niva. Fran januari till april har
forsorjningsstod i snitt utbetalats till 228 hushall per manad jamfért med 260 hushall
samma period foregaende ar. Farre personer i forsorjningsstod beror pa ar att fler far
sjukersattning och att det just nu &r en god arbetsmarknad for de personer som har
forutsattningar att arbeta.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse pa 0,5 mkr i perioden januari-april.
Barnsidan inkl. familjehem har -0,4 mkr i budgetavvikelse och institutionsvard vuxna
har en avvikelse p& 0,5 mkr. Ovriga verksamheter har en avvikelse pé totalt -0,5 mkr.
Semesterléneskulden ligger pa 0,2 mkr.

Inom omradet Missbruk for vuxna har institutionsvarden nastan halverade kostnader
och antal dygn jamfort med forra aret.

Helarsprognosen sitts till 0 for avdelningen.

Analys

Tva ganger per ar erhaller vi fakturor fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) som avser elevhemskostnader for i dagslaget tre ungdomar med sarskilda behov
som studerar pa gymnasieniva pa annan ort. Vi ar enligt lag alagda att betala denna
kostnad och vi kan inte paverka vare sig beloppet eller antal barn. Detta fortsatter att
visas genom en negativ budgetavvikelse.

Inom institutionsvard for barn och unga har kostnaderna successivt minskat senaste
aren tack vare verksamhetens medvetna aktiviteter.

Till foljd av fler kontrakterade egna familjehem har kostnaderna minskat for forstérkta
familjehem. Verksamheten for egna familjehem har dock en negativ avvikelse, vilket &r
ett tydligt resultat av aktiviteterna kopplade till att rekrytera fler egna familjehem. Dock
styrs insatsernas utformning av vardbehovet, vilket a&r mycket svart att forutse bade
géllande slag och volym.

| dagsléaget ar tva barn placerade enligt LSS.

Gallande missbruk vuxna &r bade kostnader och antalet varddygn lagre/farre &n samma
period forra aret, vilket visar en forandring i den tidigare negativa trenden fran bérjan
av 2022.

Atgéard

Verksamheten fortsatter att arbeta for att ta hem de barn dér det finns mojligheter till
oppenvard/hemmaplansalternativ, vilket medfor minskade kostnader. Metod och
arbetssatt kopplat till den malgruppen ar framst SofS. Det finns dock utmaningar nar
det galler ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

3

Page 124 of 470



Pitea Kommun

. lesss Datum: 2023-05-04
Socialtjdnsten atum

Verksamheten fortsatter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pa forstarkta familjehem och/eller institution.

Forandringar i verksamheten Vald i nara relationer forvantas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mgjligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omradet Missbruk.

Inom Missbruk vuxna &r det implementerat en tolvstegsgrupp samt en behandlingsform
i gruppverksamhet, CRA. Detta ar en del av Oppenvarden dar malet ar att minska
placeringar inom institutionsvarden.

Arbetet med ungdomar och unga vuxna pagar inom “13-257-verksamheten. Teamets
arbete, forhallningssatt, metod och arbetsséatt skall forutom utokat samarbete leda till
delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser fran ratt kompetens och utdvare. Det skall
med férhoppning leda till minskade kostnader och fler insatser i egen regi.

Kopplat till Nara vard ser vi att samverkan med Regionen kommer att intensifieras och
leda till konkreta forbattringar i samverkan.

Ordinart boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordinart boende ligger pa -2,8 mkr per april 2023.
Hemtjanstproduktionens avvikelse &r -4,5 mkr och &ar kopplat till personal.
Semesterloneskulden ligger pad -0,2 mkr. Ovriga verksamheter, framst omradesstod,
bidrar totalt med 1,9 mkr plus. P4 omradesstodet beraknas vissa kostnader komma in
under senare under aret.

Prognos for heldret 2023 ligger kvar pa -7,9 mkr.

Analys

Personalkostnaderna inom hemtjanstproduktionen kan framst kopplas till svarigheter
med schemal&ggning i vissa grupper vid sidan av kompetensforsorjningsproblem och
korttidsfranvaro. Arbete med att mota utmaningarna pagar fortsatt, framst i de
hemtjanstgrupper med storst underskott.

Antalet larm i Nattpatrullen uppgar till ca 25 per natt i dagslaget och 6kar stadigvarande.
Detta kan medfora overtid for personalen da arbetstiden forlangs for att klara planerad
verksamhet. Per april har nattpatrullen en budgetavvikelse om -41 tkr.

Det ar problematiskt att satta prognosen for hemtjanstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjansttimmar tas ut och Kkorrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras i nastkommande manad. Timmarna i
februari var laga vilket innebar en lagre intakt for grupperna och dessutom att de
preliminara overforingarna av intakter for mars baseras pa februaris laga niva. | mars
Okade timmarna i och med fler insatser. Korrigeringen blev ddrmed ekonomiskt lite
positiv i uppfdéljningen for april.
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En av hemtjéanstens storsta utmaningar &r att snabbt kunna stalla om personalstyrkan da
timmarna minskar, i de flesta grupper méarks atgarderna ekonomiskt men det ar svart att
na anda fram pa kort tid. Den effekten kan forklara delar av underskottet for forsta
kvartalet 2023 da timmarna i februari var laga.

Hemtjansten har per april planerat ut ca 12 000 timmar i fast omsorgskontakt. Detta
motsvarar ca -470 tkr i budgetavvikelse da lagandringen inte medforde tillskott i
budgetram for 2023.

Atgérd

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stotta hemtjanstcheferna fortsatter.
Flera grupper har slagits ihop under de senaste aren for att i storre utstrackning kunna
framja samplanering. Norrfjarden och Rosvik slogs ihop fran december 2022. Fran
februari 2023 anstalldes samordnare for schemaplanering ute i grupperna for att kunna
nyttja personalresurserna mer optimalt.

Ekonomiuppféljning pa enhetsniva sker varannan manad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Numera ingar ekonomiuppféljningen fér enheterna i
en utdkad form av uppféljning dar fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anvands inom hemtjansten (kop- och slj
mellan bistandsbedémning och verkstéllighet) for att sakerstalla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsatta aven 2023.

Sarskilt boende for aldre
Utfall

Avdelningen for sarskilt boende for dldre har per april en budgetavvikelse om

-0,1 mkr vilket &r -0,1 % av periodbudgeten.

Verksamhetens samtliga boenden (bara husen) har en budgetavvikelse per april pa
-4,1 mkr som finansieras med 6verskottet som ligger pa omradesstod.
Helarsprognosen sétts till 0,6 mkr.

Analys

Avdelningen fortsatter att jobba med bemanningsekonomin. Det &r fortfarande svart att
fa ihop bemanningssituationen da det ar fortsatt vikariebrist, vilket kan leda till dyra
I6sningar.

| vissa hus kan finnas vardtunga brukare och det blir da extra behov av personal. Den
hér kostnadsokningen kan vara svart att prognostisera och planera.

Aldreomsorgslyftet ger personalen mojlighet till utbildning dar utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i manga fall vikarier vilket ger en merkostnad ute i
verksamheten i form av Overtid.

Det finns nagra hus som har haft ett extra tufft lage med kompetensforsorjning, sarskilt
ute i byarna, exempelvis Roknasgarden, Rosagrand och Norrgarden.

5
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. lesss Datum: 2023-05-04
Socialtjdnsten atum

Atgéard

Vissa boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil 6vergang har
vissa chefer gatt dubbelt i perioder. Avdelningschef tillsammans med teamledare ser
over hur samordningstjansterna ska fordelas framoOver for att bast underlétta
boendechefernas arbete.

Enhetschefernas arbete tillsammans med Bemanningsenheten fortsétter och fokuserar
nu pa schemagranskning, bemanning mot budget och optimering av vikarietillsattning
for att avdelningen ska ha réatt antal personer pa ratt tid.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen ar en budgetavvikelse om -1,4 mkr, vilket &r samma som
efter mars manad. Prognosen for helaret ligger kvar pa — 2,8 mkr.

LSS-gruppbostader har en budgetavvikelse pa -1,4 mkr, déar personalkostnaderna star
for hela avvikelsen. En forbattring med 0,1 jamfort med foregaende manad.
Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pa -0,1 mkr, vilket &r en forbattring med 0,2
mkr sedan foregaende manad

SAVO har en budgetavvikelse pa -0,1 mkr vilket ar en liten forsamring jamfort med
foregaende manad.

Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa - 0,3 mkr, en forsamring med 0,1 mkr
jamfort med foregaende ar

Boendepatrullen/LSS har en budgetavvikelse pa 0,4 mkr vilket beror pa tillskott till ny
verksamhet som inte startats annu.

Analys

Bostad med sarskild service LSS har paborjat aret med en negativ budgetavvikelse och
avvikelsen ar framst inom de boenden med de mest omvardnadskravande brukarna dar
franvaro alltid maste ersattas med vikarie samt att bemanningen generellt pa de
boendena ar lag. Hoga kostnader for sjukloner och 6vertid finns inom verksamheten.
Vid franvaro har ordinarie personal varit tvungen att i hog grad arbeta Gvertid for att
tacka franvaron. Inom verksamheten finns det nagra brukare som under perioder varit i
behov av dubbelbemanning pa grund av patientsékerhet.

Inom psykiatriboendena har nattbemanning pa Stadson startats upp.

Den senaste manaden har budgetavvikelsen avstannat inom gruppboendena. Det ar
manga boendena som gar enligt budget eller har en positiv budgetavvikelse om man
tittar enskilt pa april manad. Det ar dock annu for tidigt att dra nagra stora vaxlar av det
men ar anda positivt.

Atgéard

Avdelningen fortsatter arbetet med bemanningsstrategi samt 6versyn av bemanning pa
gruppbostader.

6
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. lesss Datum: 2023-05-04
Socialtjdnsten atum

Stod till funktionsnedsatta
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en total budgetavvikelse for perioden
om -2,3 mkKr.

Korttidsverksamheten har en positiv avvikelse pa 0,6 mkr.

Semesterloneskulden uppgar till -0,7 mkr.

Utfallet for de privata assistansanordnarna blev -0,7 mkr.

Den egna produktionen av personlig assistans har en budgetavvikelse pa — 1,3 mkr.
Helarsprognosen sitts till -3,5 mkr.

Analys

Periodens budgetavvikelse for de privata assistansanordnarna bestar till stor del pa
hdga sjuklonekostnader, -0,6 mkr for perioden. Sjuklonekostnader for privata
assistansanordnare dr en kostnad som kommunen enligt lag ska sta for och gar inte att
paverka.

Egen produktion, dar kommunen &r utforare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om -1,3 mkr, vilket till stor del beror pa
overtids/fyllnadstidskostnader som uppgar till — 1,1 mkr. Det finns tva drenden dar
kommunen utfor fler timmar &n vad Forsékringskassan har beslutat. Ansékan om
utokning av tid ligger hos Forsakringskassan.

Korttidsverksamheten har 0,7 mkr lagre personalkostnader &n budgeterat vilket beror
pa att vi hittills i ar haft mindre resurskravande brukare och mer homogena
arbetsgrupper.

En utbildningsinsats for personliga assistenter ar genomford. Denna kostade -0,2 mkr
och dessa pengar ar ateransokta fran Nara Vard. Personal har genomfort utbildningen
pa fyllnadstid och dvertid, vilket gor att den kostnaden 6kade under mars manad.
Fyra informationstraffar for samtliga personliga assistenter &r genomfdrda under mars
med syfte att prata bemanningsfragor och arbetssituation, dven dessa traffar har gjort
att 6vertid och fyllnadstid 6kat.

En arbetsgrupp &r startad for att se 6ver bemanningen infér sommaren samt inforandet
av 11-timmars dygnsvila, vilket aven forklarar den 6kade Gvertiden/fyllnadstiden.

Atgérd

Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt med arbetet kring bemanningsstrategi
och bemanningsekonomi. Att ta ndsta steg mot heltidsanstéllningar kommer nu att
paborjas, processen ligger i ett valdigt tidigt skede men klart ar att Musikgrand (tre
brukare som delar bostad) kommer vara den verksamhet dar det pabdrjas. Start &r den 3
april.

7
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Pitea Kommun
Socialtjansten

Datum: 2023-05-04

En del av arbetet med bemanningsstrategi ar att minska aberopade timvikarier och for
att klara detta ar malet att anstalla resurspersoner inom avdelningen. Anstallning ar klar
och pabdrjas mars och april.

Korttidsverksamheten arbetar kontinuerligt med att se 6ver kostnader och mojligheter
till kostnadseffektiviseringar. De arbetar dven jobbar med forbattrade atgarder kopplat
till den psykosociala arbetsmiljon.

8
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Utfall

PERIODENS PERIODENS PERIODENS PERIODENS Arets HELARS PROGNOS
BUDGET UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE BUDGET 2023
Jan - april 23 Jan - april 23 Jan - april 23 % Jan-Man 1323

POLITIK, FORV.LEDNING OCH STAB 117 918,8 119 3%0,0 -1471,2 -1,25% 245 696,8 -5 000,0
ELEVHALSA 75846 71544 430,2 5,67% 225710 -500,0
FORSKOLA 65 555,9 66 8316 -1 275,7 -1,95% 192 707,0 -2 000,0
GRUNDSKOLA 124 488,2 125 253,0 -764,8 -0,61% 3785246 -4 000,0
STROMBACKASKOLAN 454110 45 164,5 246,5 0,54% 135 730,0 0,0
BUN exkl Grans 360 958,5 363 793,5 -2 835,0 " -D,?S%' 975 229,0 -11 500,0
GRANS NATURBRUKSGYMMNASIET 0,0 865,5 -865,5 0,00% 0,0 800,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 360 958,5 364 659,0 -3 700,5 -0,79% 975 229,0 -10 700,0

Analys

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden redovisar per sista april ett utfall om -3,7 mkr vilket motsvarar en avvikelse
om -0,79 procent mot periodens budget.

Jamfort med utfallet foregaende manad innebar det har en forsamring med ca -1,3 mkr. Detta beror pa
fortsatta 6kade kostnader for barn och elever med behov av sarskilt stod inom grundskolan och férskolan
samt placeringen av cirka femtio fler smabarn i forskolans verksamheter per matdatumet i april an
prognosticerat infor VT -23. Réttningar av felbokade personalkostnader pa forskolans externa projekt samt
hoga IT-kostnader pa grund av implementeringen av MS365 sékerhetspaket paverkar ocksa periodens utfall
negativt.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsnamnden sétts till -10,7 mkr vilket motsvarar -1,09 procent av
namndens totala budget. Den negativa prognosen har ytterligare paverkats av Skolverkets beslut om att
bevilja Pited kommun en miljon kronor mindre dn ansokta medel av statshidraget for forstarkning av
elevhalsan, detta pa grund av for manga inkomna ansékningar och begréansat anslag for andamalet.

Avdelningarna

Overgripande niva redovisar ett utfall for perioden om -1,5 mkr. Forandringen jamfort med foregdende
manad beror pa felaktig utbetalning av bidrag till fristaende forskolor som har réattas till for perioden och
framat. Helarsprognosen bedoms till -5 mkr.

Elevhalsan har for perioden ett Gverskott om +0,4 mkr. Det positiva utfallet har minskat nagot. Personalen
som ska jobba inom resursskolan ar anstalld men borjar sin anstéllning tidigast under maj manad.
Helarsprognosen sétts till -0,5 mkr. Skolverkets meddelade i slutet av april sitt beslut om att delvis bevilja
anstkan om statshidrag for forstarkning av elevhalsan. Pited kommun beviljades medel for att bibehalla
endast forstarkningen inom kategorien skolpsykolog. Motiveringen r att det totala sokta beloppet fér Gvriga
personalkategorier Gverstiger det belopp som finns att fordela. | urvalet har de huvudman med storst behov
av en forstarkt elevhalsa prioriterats, vilket Pited kommun inte anses ha i forhallande till andra huvudman.
Detta innebar ett underskott jamfort med intaktsbudgeten om cirka en miljon kronor. Prognosen for helaret
baseras pa en del personalvakanser som kommer att tillsattas forst till hosten samt att avdelningen inte
forvantas bli aterbetalningsskyldig i 2022 redovisning av ovan namnt statsbidrag.

Forskolan redovisar per sista april ett utfall om -1,3 mkr. Den stdrsta anledningen till att avvikelsen har
okat markant mellan manaderna &r hanteringen av externa projekt. Det vill séga, projekt som finansieras
med externa medel. Dessa ska aldrig paverka periodens utfall eftersom det inte &r kommunens pengar.
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Personalkostnader har konterats felaktigt pa nagra av dessa projekt, vilket har upptéackts och rattats till under
april manad. Det finns ocksa ca 50 fler placerade barn i forskolans verksamheter vid matdatum &n
prognosticerat infor VT-23. De flesta av dessa ar barn fodda 20202022 vilket innebér att det ar smabarn
som kréver mycket resurser.

Helarsprognosen for avdelningen om -2 mkr kvarstar. Rektorerna ser éver sin organisation infor HT-23
utifran preliminart placerade barn vilka i dagslaget verkar bli farre &n prognosticerat. Beviljat statshidrag
for kvalitetshojande atgarder kommer att finansiera en del utokade personalkostnader.

Grundskolans utfall for perioden ar ett underskott om -0,8 mkr vilket motsvarar -0,63 procent av
avdelningens budget for perioden. Orsaken till underskottet ar fortsatta kostnader fér barn i behov av sérskilt
stod. De tidigare 6kade personalkostnaderna har stagnerat under april manad och en positiv trend for att
minska underskottet har borjat visa sig. En utmaning ar att fortsatta omhanderta omfordelningarna infor
hosten for att fa en budget i balans, vilket paverkas av delningstal, lokalernas beskaffenhet och elever som
har extra behov av olika stédinsatser. Av den anledningen behaller grundskolan tidigare helarsprognos om
-4 mkr.

Strombackaskolan redovisar for perioden ett gverskott om +0,2 mkr vilket avser ackumulerad budget for
laromedel som inte har upparbetats. Avdelningen bedomer att vid arets slut ha en budget i balans.

Grans naturbruksgymnasiums utfall per april ar -0,9 mkr. Precis som férra manaden sa beror underskottet
pa ett lagre antal elever under lasaret 22/23 vilket innebér farre intakter for verksamheten. Lantbruket har
ocksa hogre kostnader under varen med inkép av utsade, vilket inte koptes in under fjolaret da det fanns i
lager sen 2021, samt stdrre reparationer av traktorer och redskap infor véxtodlingssdsongen. Dessa
reparationskostnader har, exempelvis, 6kat med 27 procent jamfért med samma period i fjol.

Helarsprognosen ar fortfarande beraknad till ett Gverskott pa +0,8 mkr da de preliminara elevsiffrorna till
hostens antagning fortfarande ser valdigt bra ut. Det finns dock osékerheter kring prognosen beroende pa
hur skarpningen av arbetstidsavtalet, som sker fran och med forsta september, kommer att paverka skolans
personalkostnader samt naturligtvis dven osakerheten kring priserna inom framst lantbruket.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Skolinspektionens positiva betyg i senaste granskning av grundskolor i Pited visar att undervisningen
bedrivs med hog kvalitet och framjar i hdg utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden. Samtidigt arbetar skolorna for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Grundskolans representanter har traffat Naringslivskontoret for att tillsammans planera méjligheten for
grundskoleelever i ak 8 att besoka Markbyggdens vindkraftspark som en del av utbildningen nar det géller
energi- och hallbarhetsperspektiv, kunskap och yrkesvégledning.

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Projektet ”Nationella minoriteter 1 Piteds forskolor och skolor” péagar. Projektet ska sdkerstdlla att det
utarbetas en struktur for arbetet med att stdrka de nationella minoriteternas rattigheter i alla skolformer.
Under varen genomfors en nulagesanalys kring kunskapsniva och arbetssatt genom en enkat for varje
medarbetare i utbildningsforvaltningen att svara pa.
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Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Projektet aktiva raster inom halsofrdmjande skola visar att fler elever &n tidigare & med i olika aktiviteter
vilket leder till farre konflikter och krankningar. Elevers ansvar och inflytande 6kar genom
“rastbodsverksamheten” med meningsfullt material, tydlighet, struktur och utlaningssystem. Skolpersonal
ser ocksa att pedagogiska raster paverkar arbetsron och klassklimatet. Fler elever inkluderas i ett socialt
sammanhang vilket bidrar till att motverka utanforskap.
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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem beskrivs i sin helhet i Policy for styrning och ledning.
Styr- och ledningssystemet utgér ramen for styrning inom Pited kommunkoncern och ska vara vigledande for
planering, genomforande, uppfoljning och forbattring av kommunens samtliga verksamheter.

Pited kommuns styr- och ledningssystem vilar pa tre ben; Mal och resultatstyrning, Organisation och regelstyrning
samt Tillit och virderingsstyrning.

DEN POLITISKA VILJAN

ORGANISATION OCH
REGELSTYRNING

MAL OCH
RESULTATSTYRNING

*Vision * Organisation

* Reglemente
* Lagar
» Styrande dokument

* Strategiska omraden
* Mal och nyckeltal
* Politiska uppdrag

Pited kommun &r en politiskt styrd organisation och styr och ledningssystemet stravar efter att uppfylla den politiska
viljan. Mél och resultatstyrning sitter upp mélséttningar for organisationen att strdva mot. Organisation och
regelstyrning sitter upp spelplan och bestimmer regelverket med mandat och handlingsutrymme f6r kommunens
verksamheter och medarbetare. Tillit och virderingsstyrningen samspelar med de béda andra benen och beskriver
det forhéllningssitt som kommunen efterstravar internt likvdl som mot medborgare och andra parter.

Arshjul for budget och verksamhetsplanering

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststdlld modell.

Politiska riktlinjer for verksamhetsplanering
Riktlinjerna &r ett styrdokument vars huvudsakliga uppgift &r att faststdlla Kommunfullméktiges viljeinriktning infor
niamndernas arbete med att ta fram forslag till budget och verksamhetsplan.

Riktlinjerna ska tydliggora for nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i &rsredovisning samt omvérlds- och invérldsanalys ska ligga till grund for
riktlinjer infér kommande ars budgetarbete. I riktlinjerna ska planerade dvergripande mal for de strategiska
omradena samt mal for personal- och ekonomiomradet, presenteras.

Verksamhetsplan

Utifran ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande &ret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden. I
Verksamhetsplanen ska vision, strategiska omrdden och 6vergripande mal for hela kommunen faststallas.

Manads- och deldrsbokslut

En gemensam vil fungerande process ddr manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.
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Styr- och ledningssystem

OMVARLDSANALYS

- Léngsiktiga forutsattningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS

— Medborgardialog
- Overgripande undersékningar
— Specifika dialoger

VERKSAMHETSANALYS

DELARSBOKSLUT = ﬁ;iﬁg::'f‘;‘;?%fh et POLITISKA RIKTLINJER
— Uppféljningar . = — Viljeinriktning fér perioden
— Analyser SB ehov ol itﬁl:[!er be - Tydliga uppdrag for namnder och styrelse
— Behov av eventuella tgirder QRIS stz — Utmaningar infér kommande budget
— Eventuella justeringar och verksamhetsplan

VERKSAMHETSPLAN

— Utgangspunkt for verksamheten de
narmaste 3 dren

— Budget fér kommande dret

— Specifika nimnds- eller KC-uppdrag

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens dvergripande internkontrollplan. Alla
verksamheter ska ha en systematisk verksamhetsplanering som kan kopplas till kommunens Gvergripande
styr- och ledningsprocesser. Varje chef ar ansvarig for bade grunduppdraget och utveckling av
verksamheten och ska ha en relevant verksamhetsplanering for bada uppdragen.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjénster som kund eller
brukare.

Medborgardialog &r ett viktigt inslag nér vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunéovergripande och vénder sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pitea
kommun dr medborgardialog indelad i fyra perspektiv; information, konsultation, delaktighet och medbestdmmande.

MEDBESTAMMANDE
DELAKTIGHET Bestimma inom
KONSULTATION ti]]sammdans med vissa ramar
INFORMATION Ta stallning/tycka till e (

Veta/fa kunskap r

f
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Styr- och ledningssystem
Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal kopplas fran kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhdlsoarbete, ménskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamheter utgér fran.

EKONOMI

STRATEGISKT STRATEGISKT STRATEGISKT
OMRADE OMRADE OMRADE

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och styrelse

Verksamheten foljs upp och utvecklas genom
verksamhetsplanering och systematisk kvalitetsarbete
som bygger pa den politiska viljan

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2024-2026 finns nio dvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande
malen har kommunfullméktige beslutat att fyra mal &r prioriterade och dvriga fem mal &r riktade till nimnder och
bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och
naringsliv dr grunden for

Barn och unga - var framtid

Demokrati och 6ppenhet

all valfard
Pited ska vara Sveriges Pited ska dr 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utgd frin
barnvinligaste kommun @ invanare och ar 2040 att det ar meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
50 000 invinare sig och att de kan paverka kom- hallbarhet
munens utveckling
Pited ska erbjuda goda fér- Pited ska erbjuda trygga och
é utsiteningar for ete livslingt Pited priglas av en samhiills-
lirande gemenskap med jamstilldhet
och méngfald som grund | Pited ucgdr kulturen en drivkraft
Pited ska vara en attraktiv ort for demokerati, tillvixt och sam-
[E for naringsliv och féretagande héllsucveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingér Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Beddomningen ar att kommunens dvergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rattigheter. Pited kommun har dérutover antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter- Méangfald och tagit stéllning genom att underteckna:

Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pé ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutsléppen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstilldhet.
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ECCAR - European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nar vi milen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitidsa mél och vision kréver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sddana behdvs.

Prioriterade mal

m Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer L@l Alla namnder och heldgda bolag
'\_L Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare [@j Alla nimnder och heligda bolag

. ,Fl Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund [@j Alla nimnder och heligda bolag
. 'L-._. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande L@' Alla nimnder och heldgda bolag

Riktade 6vergripande mal

Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun Alla nimnder och heldgda bolag

Ox| =

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan

1 paverka kommunens utveckling KS, KFN
":l Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla namnder och heldgda bolag
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
Mal for personal och ekonomi
Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder
Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och helagda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal dr darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
malbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for malbeddmning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

i bedimt 1 Miler e upphilic 2 Mabet delvis uppfylle 3 Malet upplylle | heg prad . 4 Milet hele upplyllt

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten f6r mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgdra det enda underlaget for bedomning av méluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning
utifran ovanstdende ligger till grund f6r beddmningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersdkningar, utvérderingar och andra icke métbara varden
e Satsningar och pagaende étgérder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
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Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal

e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mal

e  Verksambhetsbeskrivande basnyckeltal
Nyckeltal av Kommunfullmédktige och kopplade mot strategiska omraden och 6vergripande mal redovisas i
arsredovisningen, delarsrapporter samt manadsrapporter. En fullstindig nyckeltalsredovisning sker 1
arsredovisningen. I delérsrapporter och méanadsrapporter redovisas endast nyckeltal som &r baserade pa manadsdata.
Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal beslutas pa och redovisas pd ndmndsniva i samband med arsredovisningen och
delérsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utldtande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun goér en samlad bedomning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Beddmningen utgdr grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Omvarldsanalys

Pited kommuns omvérlds- och framtidsanalys samlar spaningar fran ett flertal kéllor for att ge en bild av hur
omvérlden fordndras och troliga scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pa vad Pited kommun
behover hantera for att f4 en god utveckling dven i framtiden.

Teknikutvecklingen ar fortsatt valdigt snabb dér bland annat VR-teknik och Al-verktyg for kreativa
anvindningsomraden som text- och bildgenerering borjar vara fardiga produkter. Kriget i Ukraina tillsammans med
coronapandemins efterfoljande effekter har skapat en hog inflation som minskar befolkningens kopkraft. Ett antal
stora industrisatsningar framfor allt inom miljoteknikomradet och gron energi i Pited och ndromradet kommer fa
betydande effekter pa Piteds utveckling. For att ta tillvara pa de mojligheter det ger och na befolkningsmélet kommer
det att kridvas omfattande satsningar, som kan komma att innebéra péfrestningar pd4 kommunens ekonomi, bade
resultatmaissigt och likviditetsméssigt. Goda forutséttningar behovs i planarbetet framst for mark och bostéder.

Den storsta lokala utmaningen é&r fortfarande att klara av den demografiska forandringen med storre andel dldre och
omsorgsbehdvande. For att klara den utmaningen med bibehallen standard krévs inflyttning och expansion av
arbetskraften.

Omviérldsanalysen lyfter bland annat:

e Pited behdver vara en attraktiv kommun déir familjer vill bo och dér barnens perspektiv ér viktiga.

e Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbéttrade forutséttningar att na befolkningsmalet.
Integration i samhéllet och etablering pa arbetsmarknaden ar avgérande for att lyckas.

e Vikten av att bibehélla stadskdrnans samlande funktion nér staden som handelsplats utmanas.

e  Modern samhillsbyggnad bygger pa klimatneutrala 16sningar som &r anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fortroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare stérka tilliten bade internt och i samhallet.

e Coronapandemin har skapat nya beteendemdnster. Hemarbete, distansméten och E-handel stérker attraktiva
boendeorter.

e  Fokus pé néringslivets forutséttningar och néringslivsklimatet dr en forutséttning for en fortsatt tillvixt och
dven for att klara vélfardsuppdraget.

e Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kravs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjilp av automation och nya arbetsstt.

Bakgrund, fordjupning och kéllhénvisningar till ovanstaende trender finns i Pited kommuns omvérldsanalys.

Makroekonomisk utblick

Globala utsikter fortsatt svaga

Tiden efter pandemin och Rysslands angrepp mot Ukraina har préglats av en stigande inflation till f6ljd av
utbudsbrist i vérlden. Det har i sin tur lett till kraftiga prisdkningar samt stigande rantekostnader for foretag, offentlig
sektor och hushall. Globala frakt-, energi- och rdvarupriser har borjat sjunka i manga lénder med fallande inflation
som f6ljd. Forhoppningsvis leder det till att inflationen kommer att fortsétta nedat dven i Sverige. Végen till
prisstabilisering &r skakig med manga risker och osékerheter.

Maénga centralbanker har beslutat om kraftfulla atgérder for att forsdka fa bukt med inflationen och fler
rantehdjningar i nartid kan inte uteslutas. Den amerikanska centralbanken Federal Reserve (FED) har en styrrdnta pa
4,75-5,00 procent och Europeiska Centralbanken (ECB) pa 3,00 procent. Réntehdjningarna under aret har legat pa
de hogsta nivaerna pa trettio ar.

Efter att flera amerikanska nischbanker kollapsade i mars uppstod snabbt en oro for de amerikanska bankerna, vilket
har orsakat turbulens inom sévil nagra banker i Europa som pa de finansiella marknaderna.

BNP-tillvéixten i Kina ddmpades ifjol till foljd av omfattande nedstdngningar efter 6kad smittspridning. I december
2022 avvecklades den strikta nolltoleranspolitiken. Den senaste tidens indikatorer visar att en ekonomisk
aterhdmtning har inletts. Kinas BNP har under forsta kvartalet i ar vuxit med 4,5 procent jaimfort med samma kvartal
foregdende ar. Det &r en tydlig uppgéng jamfort med slutet av forra aret som var markt av pandemieffekter.

Geopolitiska spanningar har 6kat efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina och att relationerna mellan USA och Kina
har forsdmrats ytterligare. Missténkta spionballonger 6ver USA och USAs relation med Taiwan paverkar i hog grad.
Sammantaget 4r de globala utsikterna fortsatt svaga.

Svensk ekonomi under press

Riksbankens senaste rintehdjning har gett en styrrinta pa 3,5 procent och ytterligare en hojning pa 25 punkter dr
aviserad till juni eller september i &r. Under tidigare ars strévan att fi upp inflationen till 2 procent sa dkade
Riksbanken sitt viardepappersinnehav kraftigt och det avser Riksbanken nu avveckla i snabb takt.

Svenska hushall drabbas hért av rdntehdjningar eftersom manga har hoga bostadslan och korta rantebindningstider.
En hogre rénta slar darfor igenom snabbare och hardare mot hushallen i Sverige &n i manga andra lander. Den hoga
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inflationen urholkar 16nerna och hushallens reala disponibla inkomster minskar i ar. Hushallens rinteutgifter, som
andel av deras disponibla inkomster, kar snabbt och &r drygt fyra ganger sa hdg i ar som 2021. Den forsvagade
ekonomin hos hushallen och den hdga rantan paverkar bostadspriserna och bostadsbyggandet negativt.

Naér hushallens efterfrdgan minskar medfor det att ménga foretag méste anpassa sina kostnader. Foretag med
huvuddelen av sin verksamhet pa den svenska hemmamarknaden drabbas sérskilt hart. Savél foretag som kommunal
sektor stér infor avvidgningar mellan anpassning till den svaga ekonomin pé kortare sikt och den mer strukturella
kompetensbristen. Eftersom det dr dyrt och for ndrvarande svart att rekrytera personal blir motstandskraften pa
arbetsmarknaden stark. Arbetskraftsbristen gor att arbetsgivare troligen kommer vilja behalla personal sa linge som
mdjligt dven i lagkonjunktur, vilket bidrar till att konjunkturnedgangen inte forvérras. Arbetslosheten bedoms stiga
till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka.

Den hoga inflationen och det allt hogre ranteldget ger dven avtryck dven pa bostadsmarknaden. Bostadspriserna har
minskat med mer dn 10 procent de senaste 12 manaderna. Samtidigt har bostadsutvecklarnas finansierings- och
byggkostnader 6kat snabbt och det finns en utbredd pessimism i branschen. Prognosen for 2023 ar att
bostadsinvesteringarna faller med 18 procent. Nedgéngen i bostadsinvesteringarna ar en viktig forklaring till att
svensk BNP krymper i ar.

Befolkningsutvecklingen i riket bromsar in, vilket dver tid kommer att ge arbetskraftsbrist inom alla sektorer.
Befolkningsstrukturen forandras framover, dér antalet personer +80 &r 6kar med néra 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer sysselséttningsokningen inte att
ricka till for att ticka de 6kade personalbehoven som finns inom offentlig och privat sektor. Arbetsmarknaden har en
matchningsproblematik dir den lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den kompetens som arbetsgivare
kréaver. For att klara kompetensforsorjningen kréivs en helhetssyn och kombination av ldngsiktiga atgarder dér staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med maélet att trygga kompetensforsorjningen i vélfarden.

Den grona industriella omstédllningen med planerade investeringar pa upp emot

1 000 mdkr har satt fokus pa Norr- och Vésterbotten. Det &r viktigt for regionens utveckling att elpriset fortsatt ligger
pa en lagre niva dn dvriga Sverige och Europa. Med de nya stora etableringarna sé dkar dock risken for
arbetskraftsbrist inom bade naringsliv och inom offentlig sektor.

Sveriges kommuner och regioner

Kommunsektorn har under den tva &r langa pandemin visat rekordstarka resultat. Nu borjar de ekonomiska
utmaningarna fér kommuner och regioner bli alltmer patagliga. Kommunal sektor fortlopande arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehdjningar racker inte. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och
stigande réntekostnader bidrar till historiskt laga resultatnivaer. Manga kommuner och néstan alla regioner forvéntas
redovisa underskott bade i ar och nésta &r.

Niér arbetsmarknaden klarar halla emot kommer skatteunderlaget i nominella termer utvecklas relativt vl de
kommande aren, trots ldgkonjunkturen. Skatteintéikterna berdknas 6ka nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0
procent 2024. Utvecklingen av det reala skatteunderlaget minskar dock i &r med 2,5 procent till foljd av att priser,
pensioner och 16ner sammantaget dkar i snabbare takt dn skatteintidkterna. Det &r forsta gdngen sedan 2004 som
skatteunderlaget urholkas i reala termer. SKR bedomer att resultaten kan komma att aterhdmtas under 2025 och
2026.

Frén och med 2023 infors ett nytt pensionsavtal AKAP-KR inom kommunal sektor med betydande kostnadsdkningar
som f6ljd. Kostnadsokningen for det nya pensionsavtalet beror fraimst pé inflationsuppgangen men dven pa
premiehdjningar. Inflationsdkningstakten ligger fortsatt pd hoga nivaer i ar och det medfor med stor sannolikhet
kraftiga 6kningar av pensionskostnaderna dven 2024.

Kommunsektorns ekonomi dr mycket anstrangd. Fordndringen har gétt mycket snabbt, fran 2000-talets starkaste
resultat till de svagaste. Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten och den ldngsiktiga beredskapen har
forbéttrats 1 de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgangsldge infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, dir hog inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsokningar for
pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

De kommande aren dr dock bristen pé arbetskraft den storsta utmaningen for kommunal sektor. 1 vilfardssektorn
uppstar de storsta behovsokningarna inom aldreomsorgen, till f61jd av att den stora gruppen 40-talister uppnar aldern
+80 ar.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken
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Personal

Arbetsmarknaden inom Norr- och Vésterbotten dr gynnsam med 14g arbetsloshet vilket i sig ar positivt. Utmaningen
som Piteda kommun som arbetsgivare delar med alla kommuner och méanga foretag &r att det finns for fa personer i
arbetsfor alder. Stor konkurrens rdder om arbetskraften samtidigt som behovet av vélfardstjanster 6kar. Det stéller
stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare och att fortsétta arbetet med att stérka organisationens stdllning som en
attraktiv arbetsgivare. Oroliga tider och lagkonjunktur gor tydligt att behovet av de mer praktiska delarna och
trygghetsfaktorer 6kar. Lon och forméner blir viktigare 4n tidigare tillsammans med anstillningstrygghet. God
arbetsmiljo blir dven viktigare &n intressanta arbetsuppgifter och karridr.

Personalprognosen for Pited kommun visar fortsatt pa stora behov av att kontinuerligt rekrytera manads- och
tillsvidareanstdllda. Bristen pa personal och det svara rekryteringslaget paverkar ménga omraden inom Pited
kommun.

For att klara kompetensforsorjningen och sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas ett fortsatt
aktivt och malinriktat arbete for att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med goda formaner, jamstéillda
och hélsofrdmjande arbetsplatser. Ett arbete som med stdd av en tydlig och framatsyftande personalpolitik och
attraktiva forutsittningar ska stdrka arbetsgivarvarumérket och Pited kommun som en arbetsgivare. Den
kommungemensamma kompetensforsorjningsplanen ska tillsammans med forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner ge en tydlig inriktning kring vad som behdver genomforas for att attrahera arbetskraft
och klara kompetensforsorjningen. En kommundvergripande kompetensforsorjningsgrupp med representanter fran
alla forvaltningar har tillsatts for att arbeta med att bland annat identifiera och prioritera kommungemensamma
aktiviteter.

Ett fortsatt hédlsofrdmjande arbete med fokus pé kulturen pé arbetsplatsen, arbetsmiljon och hélsan dr nddvéndigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanréja risken for ohélsa, ska ge stod och mojlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stédjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att krivas. Ett fortsatt aktivt arbete for att Pited kommun ska ta fler steg mot att implementera
tillitsbaserad styrning och ledning inom organisationens verksamheter gors under planperioden. Ett arbete med syfte
att starka arbetsgivarvarumérket och att ge medarbetarna mojlighet till storre delaktighet och ansvar. Tillitsbaserat
arbetssitt skapar forutsittningar for medarbetarna att anvinda sin drivkraft, sitt engagemang och sina kunskaper.

Att medarbetare dr friska och pa arbetet i stéllet for att vara sjuka dr en viktig parameter i arbetet for att klara
kompetensforsorjningen. Trots tuffa &r med pandemi sé visar utvecklingen under de senaste aren i Pited kommun att
med ett fokus pé att minska sjukfranvaron kan goda resultat uppnds. Under planperioden &r malet att sdnka
sjukfranvaron till 5,5 procent. Det kommer att kravas kraftfulla insatser bade pa organisatorisk nivé och pa
individniva for att nd malet. Arbetet med ett hallbart arbetsliv &r avgorande for att medarbetare ska kunna och vilja
arbeta mer och langre.

Chefers forutséttningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsétta personalpolitiken i praktiken och for
att skapa attraktiva arbetsplatser. Riktmérke for antal understéllda per chef och tydliggérande av chefens uppdrag
bidrar till att skapa goda forutsiattningar for chefer i organisationen. Under planperioden stérks chefernas
forutséttningar att implementera och arbeta med tillitsbaserad styrning och ledning.

Ldn och 16neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som fortsitter mérkas vid nyrekrytering och nir
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsttningsvis uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
hos bade medarbetare och presumtiva medarbetare kommer laget for ingadngslonen och mdjligheten till
loneutvecklingen att vara viktig.

Under planperioden behdver Pited kommun arbeta for att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid
till att arbeta mer upp till heltid och att forldnga arbetslivet till 65 ar eller ldngre, vilket kommer att bidra till att Pitea
kommun béttre klarar sin kompetensforsorjning. For att nd framgang med fler heltider kommer det att krévas ett néra
samarbete inom forvaltningarna och dver forvaltningsgranserna. Insatser for att stimulera ett forlangt arbetsliv
kommer att behova utvecklas.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutséttningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete dr nodvéndigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det dr dven av storsta vikt, att skapa forutséttningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgarder f4 mojlighet att prova pa arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pa manga olika sitt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer &r en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det ar av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna dr den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till piteborna.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Kommunen har de tre senaste &ren redovisat resultat dverstigande malvirdet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statsbidrag (5,6 % 2022). Fran och med &r 2023 &r malvérdet hojt till minst 2,0 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Tillrdckliga resultatnivaer ar av stor betydelse for langsiktig finansiell
stabilitet sérskilt i tider da stora investeringar kommer att krévas for att méta morgondagens behov av
vélfardstjénster.

Resultathistorik
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De senaste aren har pandemin satt sina spar med lag nettokostnadsutveckling. Sévél skatteintdkterna som
nettokostnaderna dkade under 2022 med en nettokostnadsdkning pé 3,9 %, vilket &r den hogsta arliga 6kningstakten
de senaste fem aren. Forra hostens kraftiga inflationsokning har gett ett tydligt genomslag i 6kade
verksamhetskostnader. Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade sammantaget foregdende ar med 137 mkr eller
+5,1 %, till foljd av god tillvéxttakt i den svenska ekonomin.
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Resultatprognos 2023

I ménadsrapport per mars prognostiseras underskott for heléret 2023 med -0,3 mkr. Kostnadsutvecklingen &r oséker
dé en hog inflation och hoga energipriser kan komma att paverka nettokostnadsutvecklingen i verksamheterna.
Arsprognosen for 2023 ir betydligt svagare 4n fjolarets helarsresultat. Haller arsprognosen i sig vid rets slut s&
kommer kommunen behdva nyttja Resultatutjimningsreserven for att klara ett nollresultat.

Trots utmaningar med hdg inflation och oro kring kriget i Ukraina 4r den globala tillvaxten ovéntat stabil. Oro pa
finansmarknaden till f61jd av osékerhet kring hur centralbanker kommer agera under 2023 och huruvida inflationen
kommer falla. Med anledning av en nagot positiv utveckling pa marknaden sa &r en uppskrivning av reservfonden
genomford da marknadsvirdet 6kat med 2,3 % sedan arsskiftet.

Néamnderna lamnar i marsrapporten en helarsprognos pa sammantagen avvikelse mot budget pa -46,3 mkr. dér
socialndmnden stér for -32,1 mkr. och barn-och utbildningsndmnden star for -10,2 mkr. For socialndmndens del har
underskottet framst baring pa problematiken med kompetensforsorjning inom véard och omsorgsverksamheterna
vilket leder till dyra 16sningar. Arbetet med bemanningsekonomi och schemaldggning fortsitter under 2023.
Socialndmnden reviderar I6pande ekonomiska handlingsplaner och fordndrings- och utvecklingsarbetet dr dagligen i
fokus. For barn- och utbildningsndmndens del forklaras underskottet frimst av fler barn och elever med behov av
sirskilt stod inom grund- och férskola samt fler placerade barn i forskola 4n prognosticerat. Aven 6kade
personalkostnader och implementering av skyddspaket av MS365 péaverkar prognosen.

Investeringsprognos 2023

I ménadsrapport per mars 2023 visar padgaende investeringar prognostiserat dverskott om 88 mkr for heléret.
Prognostiserat utfall 300 mkr jamfort beviljad investeringsbudget med 388 mkr. Avvikelsen fran budget forklaras av
att avsatta medel for renovering stadshuset, skolstrukturprojekten, Strémnésbackens dldreboende samt medel i
centrala potten inte bedoms upparbetas under 2023.

Storre investeringar under 2023 (prognos):
- Christinaprojektet (55 mkr)

- Aldreboende Stromnisbacken (64 mkr)

- Reinvestering fastigheter (45 mkr)

- Reinvestering gator (17 mkr)

- IT, datorer och infrastruktur (11 mkr)

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stillning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med ndmnds- och bolagsverksamheten star infor utmaningar
med kraftigt 6kade kostnader till foljd av inflationen samt stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur
under kommande decennier, se avsnitt Finansiell analys. Kommunen har en skuldvolym pé koncernniva som é&r
relativt hog. Skuldkvoten, skulder i férhallande till tillgdngarnas varde &r pa en relativt sett god niva, dvs skulderna
har i hog grad genererat bestaende tillgdngar. Den frimsta anledningen till hog total skuldséttning ar att
bolagskoncernen besitter relativt sett stora anldggningstillgangar i bland annat fastigheter.

Kassaflode i balans

Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen &verstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden totalt sett har 6kat. De
senaste aren har starka resultat i savdl kommun som koncern mdjliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket bidragit
till att bromsa in skuldtillvaxten.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgér per arsbokslut 2022 till 68,5 % respektive 50,8 %, exklusive respektive inklusive
pensionsédtagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsétter att minska vilket starker soliditeten inklusive
pensionsédtagandet. Likviditeten hanteras koncernévergripande och den samlade betalningsberedskapen har hittills
varit god.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 041 mkr, varav 783 mkr avser
ansvarsforbindelsen, enligt berdkningar fran KPA. Det dr en minskning av skulden med 33 mkr i jimforelse med
december 2021. Skulden minskar d& utbetalningarna &r storre én rinte- och basbeloppsupprékningarna. Detta géller
framst utbetalningar av pensioner intjanade fore &r 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.
For att mota kassaflodeseffekter av pensionsatagandet har kommunen reserverade medel i egen balansrikning, den
s.k. reservfonden. Vid en jaimforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berdknat vérde pé reservfonden, framgar
att 642 mkr aterlanas till verksamheten, d.v.s. inte ticks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad
pa 40 %. Marknadsvérdet pa reservfonden uppgér per sista december 2022 till 398 mkr. Pensionsskuldens belastning
pa den kommunala ekonomin, bade resultatméssigt och likviditetsméssigt har beaktats i malet om arligt resultat
motsvarande minst 2,0 % av skatteintékter och generella statsbidrag.

Reservfonden har under 2022 haft en negativ avkastning med -14,2 %. Avkastningen pa -14,2 % &r 3 procentenheter
lagre an faststdllt jaimforelseindex. Kommunfullméktiges beslut i mars 2023 om tillskott till reservfonden pa 30 mkr
medfor en 6kning av konsolideringsgraden till 43 %.

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserven (RUR) gor det mojligt att avsatta del av dverskott i goda tider och sedan anvdnda medlen
i sémre ekonomiska tider for att klara kravet om ldgst nollresultat utan aterstéllande av uppkomna underskott. Genom
reserven kan det balansméssiga resultatet justeras/utjamnas mellan olika &r. Syftet ar att kunna méta
konjunkturvariationer for att na stabila forutsttningar for kommunens verksamheter. Avsédttningar har beslutats
under en foljd av &r med hdga resultatnivder och Resultatutjimningsreserven uppgéar ar 2023 till 275 mkr.

Central pott

I Verksamhetsplan 2023-2025 finns i plan for 2024 hos Kommunstyrelsen en central pott med medel for
l6nedkningar, som fordelas ut till nimnderna sé snart de lokala avtalen for 2024 dr klara. I den centrala potten finns
ocksé medel avsatta for eventuell kompensation for prisdkningar samt eventuell kompensation for tillkommande
kapitalkostnader till f6ljd av ianspraktagna investeringar.

Internrinta
Enligt Riktlinjer for Budget 2024 och Verksamhetsplan 2024-2026 &r internrintan ar 2024 faststalld till 2,5 %.
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Resultat planperiod

RESULTAT 2024-2026

Resultat Kommunfuliméktiges beslut nov 2022
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Disponering fran Resultatutjamningsreserven (RUR)

Resultat Kommunfullméktiges beslut nov 2022
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag ny prognos dec

Definitiv kostnadsutjamning 2023

Definitiv LSS-utjamning 2023

Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 2023

Summa skatter o statsbidrag

Resultat fore férslag till anslagséverféring 2023
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos feb
Prel kostnadsutjamning ny prognos feb

Summa skatter o statsbidrag

Resultat efter dndringsbeslut samt nyberikning
finansiering februari

Resultatet i relation till skatter o bidrag

Lénedkningar (justering av central pott)

Skatteunderlag ny prognos april

Prel kostnadsutjdmning ny prognos april
Prel L55-utjamning ny prognos april
Kommunal fastighetsskatt SKR prognos
Summa skatter o statshidrog

Pensioner ny berdkning april

Andringsbesiut

Farndr. avskr

Aterf tidigare omvandlade driftsmedel
Drift tillfalliga pga investeringar
Orift ramidkningar pga investeringar
Crift ramékningar, engangs

Drift ramdkningar

Okade rantekostn, pga |&gre sjglvfinansering invest

Resultat KSAPU s forslag
Resulatet i relation till skatter o bidrag, ¥

18

42 499 inv 42 669 inv 42840 inv
2024 2025 2026
75,7 85,0
2,53% 2,75%
0,0 0,0
75,7 85,0
2,53% 2,75%
-8,0 -17,7
12,2 15,1
1,5 1,5
-1,1 -1,1
4,6 -2,1
80,3 82,8
2,68% 2,68%
12,5 15,4
0,2 1,1
12,7 16,5
93,0 99,3 110,6
3,09% 3,20% 3,45%
-12,5 -15,5 -4,5
-2.4 7.0 23,9
11,1 10,6 10,5
6!‘5 6r6 6,6
0,0 0,0 0,0
152 24,1 41,4
-85,1 34,8 319
-6,7 -13,1 -26,0
-0.4 -0.4 -0.4
-16,2 -6,3 -6.3
0.0 0.0 0.0
-76.9 -1,7 -1.7
-18.6 -18.6 -18.6
-7.a -13.4 -27.3
-115,6 17,7 35,3
-3,83% 0,56% 1,00%
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Osikerhetsfaktorer

Skatteunderlag

Kommunal sektor har ldnge efterfragat 6kad langsiktighet i statliga beslut och styrning med férre riktade statsbidrag
och fler generella statsbidrag som virdesikras. Skatteunderlagsberdkningarna for planperioden &r baserade pa
antaganden om fortsatt hdg inflation och prisutveckling, snabbt stigande rantenivaer med en ldgkonjunktur som foljd
de kommande tva dren. Skatteunderlagstillvixten beddms bromsa in 2023 och 2024 for att sedan vidnda uppat igen
frén och med 2025. Till f6]jd av den hoga inflationen kommer det reala skatteunderlaget vara negativt 2023 och
mycket svagt d&ven 2024 vilket gor att kommunens kdpkraft urholkas kraftigt pa kort tid.

Inflationsutveckling - medféljande riinte-, pris- och loneutveckling

Penningpolitiken stramas &t med fortlopande hdjningar av styrréntan for att ddmpa inflationen ner mot Riksbankens
mal pa 2 %. Om inflationen tillats att forbli hog under ldng tid finns en pétaglig risk att inflationen biter sig fast med
fortsatta pris- och kostnadsokningar under méanga &r som f6ljd. En hog inflation gor att reallonerna urholkas och
kommunens reala skatteintdkter sjunker. Den kommunala kopkraften forsvagas da priser och 16nekostnaderna dkar.

Riksbankens inflationsbekdmpning sker frimst genom dterkommande rantehdjningar det senaste aret och styrrdntan
dr for ndrvarande 3,5 procent med avisering om hdjning med ytterligare 25 punkter de ndrmaste méanaderna. Det
medfor stigande réantekostnader for befintliga 1dn som forfaller under planperioden samt for planerad nyupplaning.
Omfattande nyuppléning krévs for att finansiera de investeringsbehov och satsningar som kommunen star infor den
kommande tiodrsperioden. Stigande rantekostnader ger snabbt stor negativ paverkan pa kommunen resultat vid 6kad
upplaning kommande ar. Kommande ars utveckling av inflationen och riantekostnaderna far stor betydelse for hur
lang tid det tar for kommunens ekonomi att dterhdmta sig efter lagkonjunkturen.

Generella statsbidrag iildreomsorgen

Ett generellt statsbidrag om 19 mkr utbetalas fran Socialstyrelsen sedan ar 2021 direkt riktat till Socialndmnden och
ingar ddrmed inte i kommunens finansiering och generella statsbidrag. Fran och med 2023 &r bidraget sdnkt med

ca 2 mkr. Det rader osékerhet om dessa medel fortsatt kommer betalas ut till kommunen/Socialndmnden tills vidare
eller om det &r att betrakta som ett tidsbegrénsat stod fram till 2024.

z{%ldreomsorgslyftet ar ett riktat statsbidrag som ar bade kommuner och regering stiller sig positiva till.
Aldreomsorgslyftet ska enligt nuvarande beslut avslutas 2023 och det &r osékert vad som hénder direfter.

Nira vard

Riktat statliga medel om 4,9 mkr per &r har utbetalats direkt till Socialndmnden for omstillningen Nira Vard sedan
2021. Det finns en stor osdkerhet kring hur socialndmnden och Pited kommun framat kommer att kompenseras for
den vard och omsorgsforskjutning som omstéillningen innebar.

Forstatligande av skolan

Betidnkande (SOU 2022:53) kring eventuell framtida statlig styrning av skolan har ldmnats pa remiss. Betdnkandet
har tva huvudsakliga alternativ; forstatligande av grundskola och gymnasieskola respektive dkat statligt ansvar utan
att overta huvudmannaskapet. Bada alternativen medfor stora konsekvenser for kommunen. Négra konsekvenser som
kommunen identifierat &r omfattande skattevaxling; det lokala ansvarsutkrédvandet blir betydligt svarare att mota;
anpassning efter lokala behov, forutséttningar och samverkan mellan olika kommunala verksamheter forsvéras;
okade statliga krav som inte harmonierar med kommunala forutséttningar. Aven om en framtida reform i enlighet
med néagot av betdnkandets forslag inte forvéntas vara fullt ut implementerad férrdn om 10 — 20 ar ar det viktigt att i
nartid inleda ett analysarbete kring vilka konsekvenser det skulle fa for kommunen vad géller ekonomi, lokaler och
personal.

Befolkningsutveckling och samhillsplanering

Enligt SCB befolkningsprognos 2023-2070 beréknas Sveriges folkméngd fram till ar 2030 6ka med drygt 400 000
till 10,9 miljoner. Av 6kningen utgoérs drygt 300 000 av att det invandrar fler 4n som utvandrar och 100 000 av att det
fods fler dn som avlider. Sverigeprognosen visar pa en nagot langsammare 6kningstakt dn de senaste aren.

Pited kommun har 6kat med i snitt 128 personer per &r de senaste 10 aren och har en malbild om att &r 2030 ha

46 000 invanare och till &r 2040 ha 50 000 invénare for att klara kompetensforsorjningen for en bibehallen vélfard.
Infor arbetet med Verksamhetsplan 2024-2026 och arsbudget 2024 har tvé befolkningsscenarios arbetats fram. Ett
trendbaserat scenario utifrdn en befolkningsframskrivning samt ett scenario med en kraftig 6kning av
bostadsbyggandet. Det trendbaserade scenariot baseras pa de tre senaste arens byggtakt och befolkningsforandringar
i kommunen samt nya nationella antaganden om migration och fodslar. I det byggbaserade scenariot adderas en
hogre byggtakt om cirka 3200 nya bostdder fram till 2040, vilket skulle innebéra en kraftig 6kning av byggtakten. I
det trendbaserade scenariot minskar befolkningen med omkring 100 invanare till 2030. Under samma tidsperiod dkar
befolkningen i det byggbaserade scenariot med 2000 invanare. Yttre faktorer som inflation, réntelédge,
migrationspolitik och andra varldshandelser kommer sannolikt att ha en stark paverkan pa utvecklingen. I budgeten
antas en befolkningsdkning om 0,4% per ar vilket motsvarar omkring 1300 fler invénare ar 2030.

For att utvecklingen ska ga mot det byggbaserade scenariot kravs troligtvis etableringar som férmar locka nya
invanare till kommunen. Stora industrisatsningar inom klimatomstallningen pagar och planeras i Norrbotten och
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Visterbotten under de kommande aren. Med investeringarna foljer ocksa omfattande behov av 6kad inflyttning av
arbetskraft. For Piteds del innebér det inte bara mojligheter till foljdetableringar utan ocksa stora utmaningar och
krav pé samordning for att tillgodose bostadsforsorjning och en samlad samhéllsservice av hog kvalitet till en 6kande
befolkning. Ett turbulent vérldslage samt rddande lagkonjunktur kan vara bidragande orsaker till att antalet stora
etableringsforfragningar till kommunen bromsat in. Ett fortsatt samordnat utvecklingsarbete for ett gott
niringslivsklimat och kreativitet och flexibilitet i samhéllsplaneringen kravs for att kommunen ska kunna na de
prioriterade kommundvergripande malen.

Pited kommun har sedan ett antal ar tillbaka dubblerat investeringsnivéan for att ersitta eller renovera framst
fastigheter som tjdnat ut. Investeringarna syftar ocksa till att klara av att mdta en expansiv regional utveckling och
dérmed ocksa ett vixande Pited. Omfattande investeringsbehoven ses under méanga ar framéver. En regional tillvéxt
stiller ocksa krav pa bostadsbyggande nir utbudet av bostéder riskerar ge begransande effekter 6ver tid. Utbudet av
byggklara tomter kommer 6ka kraftigt kommande ar genom att kommunen planerar och exploaterar mark. Att
exploatera mark &r en risk och samtidigt en nddvéndig atgird for att mojliggora inflyttning och en dkad befolkning.

Norrbotniabanan

I Trafikverkets Nationella infrastrukturplan 2022-2033 finns Norrbotniabanan med for hela strickningen. Detta
innebdr att banan kan byggas och att det blir mgjligt att soka medfinansiering fran EU. Finansieringen dr dnnu inte
helt 16st, men i planen ingér drygt 15 mdkr, varav 3 mdkr avser planering och en byggstart for strickan mellan
Skellefted och Luled. Mélar saknas for fardigstillandet av Norrbotniabanan. Kommunen forbereder sig i néra
samarbete dvriga berérda kommuner med gemensamma utredningar inom NOD-projektet. Fordjupade
oversiktsplanen dr under framtagande for ett antal delomraden inom kommunen. Jarnvigens dragning genom
kommunen kommer fa stor inverkan pa samhéllsplaneringen och pa kommunens utveckling kommande ar.

Arbetskraftsbrist - kompetensforsorjning

Arbetslosheten i Norrbotten ligger pa rekordlaga nivéer och stor del av arbetskraftsutbudet stér relativt langt ifrdn
arbetsmarknaden. Bristen pé arbetskraft har senaste aret blivit &n mer pataglig inom ménga omraden och paverkar
tillsammans med pensionsavgingar personalomséttningen inom Pited kommun. Personalprognosen for Pitea
kommun visar pa 6kande behov av kontinuerlig rekrytering. For att klara kompetensforsdrjningen och sté stark i
konkurrensen om arbetskraften kommer det att krivas ett fortsatt aktivt och malinriktat arbete.

Nytt pensionsavtal AKAP-KR

Det nya pensionsavtal, AKAP-KR berdr i princip samtliga anstéllda inom kommunen och avtalet medfor kraftigt
6kade pensionsavgifter frdn och med 1 januari 2023. Hos kommuner har ca 85-90% av de anstéllda en 16n under 7,5
inkomstbasbelopp. For denna grupp innebér det att pensionsavgiften hojs fran 4,5% till 6,0 %, vilket &r en hojning
med 33%. Utover forbattrade pensionsvillkor sé paverkar den 6kande inflationen avgiftens storlek. Prisbasbeloppet
2023 raknades upp med 8,7 procent vilket ger kraftigt kade pensionskostnader for Pited kommun med ca 84 mkr.
Prognosen for 2024 visar pé kostnadsokningar i paritet med arets da inflationen fortsatt har en kraftig 6kningstakt.
Dessa omfattande kostnadsokningar slar med kort framforhallning mycket hért pd4 kommunens resultat som sjunker i
motsvarande grad. Om kostnadsutvecklingen for kommunanstilldas pensioner kommande ar kommer bromsa in eller
ej beror till stor del pa inflationens fortsatta utveckling.

AFA Forsikring

Arspremien till AFA Forsikring, for kollektivavtalade forsikringar, har varit noll kronor under flera r och #r sa
beslutat dven for ar 2023. Nivén pa premien for ar 2024 dr dnnu inte kéind och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december 2023.
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Balanskravsutredning i budget

Kommunens arsprognos 2023 per mars -0,3 mkr klarar inte kommunallagens balanskrav, det vill sdga intékterna
overstiger kostnaderna. I resultatet ingar inte nagra balanskravsunderskott fran tidigare &r som ska aterforas. Pitea
kommun har avsatt totalt 275 mkr i Resultatutjdmningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle
klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anvénds, aterstéllas inom tre ar utifran en dtgérdsplan
som kommunfullmiktige beslutar om. Det finns en mojlighet for fullméktige att besluta om att varken RUR ska
anvindas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skl foreligger.

Beslut om att reservera medel till respektive anvéinda medel frdn RUR bor, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar
aktuella utifran budgetforutséttningarna.

(tkr) Budget 2023 efter Prognos helar 2023, Budget 2024
anslagsoverforing manadsrapport mars

Arets resultat 26 133 -302 -115 649

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 133 -302 -115 649

Reservering till RUR

Disponering fran RUR 302 115 649

Prognostiserat balanskravsresultat 0 0

Finansiell analys

Resultat Pited kommun
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Budgeterat resultat for ar 2024, -115,6 mkr motsvarande -3,83 % av skatter och bidrag, ar det lagsta resultat som
kommunen budgeterat. Berdkningarna baseras pa aktuell prognos per april fran Sveriges Kommuner och Regioner.
For 2025 beréknas ett resultat pa 17,7 mkr och 2025 ar resultatet 35,3 mkr.

I budgetforslaget finns tillskott till nimndernas driftbudget med totalt 112 mkr f6r 2024, 26,6 mkr for &r 2025 samt
26,6 mkr ar 2026. Det arliga resultatmalet pd minst 2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 58-65 mkr.
Som framgér av grafen ovan nés inte malet for ndgot av éren i planperioden.

Aktuell prognos for 2023 som redovisades i delarsrapport mars pekar dven det mot ett resultat under malintervallet.
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Investeringsbehov kommande tio dren

Behovet av investeringar bedoms ligga kvar pa riktigt hoga nivaer under ménga ar framover till foljd av aldrade
anldggningstillgdngar och expansionsplanerna for kommunen.

En betydande egenfinansieringsgrad av investeringar dr nodvéandig over tid, vilket forutsitter stabila och relativt stora
arliga positiva dverskott pé sista raden. Det kommer dock bli en stor utmaning att klara malvéardet om 2 procent av
skatter och generella statsbidrag eller ens positiva resultat under planperioden. Orsakerna &r den hoga inflationen och
den inbromsning som svensk ekonomi gor nu i kombination med de stora investeringsbehov kommunen stér infor.

Aven om kommunen p4 sikt klarar resultatnivier i nivd med mélvirdet kommer en fortsatt hog investeringstakt
innebéra stora behov av utdkad lanefinansiering. Investeringar i nya eller befintliga anldggningar har stor paverkan
pa den kommunala ekonomin 6ver lang tid. For att stirka den langsiktiga ekonomiska planeringen har
forvaltningarnas bedoma investeringsbehov inom Pited kommun exkl bolagskoncernen sammanstillts for
tidsperioden 2024-2033, se graf nedan.

ke Investeringsbehov Pited kommun exkl bolagskoncern

800
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600
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Skolor/utbildning — N (ffa sabo)
. Fastigheter Gvriga = |nfrastruktur (exploatering, trafik etc)
I Fritid Owrigt
——Niva egenfin kommunen (resultatniva 0 2024-2025, sedan 40 mkr) =Totalt bedomt behov kommunen

Kommunfullméktige har i Riktlinjerna for Verksamhetsplaneperioden 20242026 faststillt investeringsutrymmet till
350 mkr per ar. Det beslutade ekonomiska mélet om resultatniva pa minst 2 % av skatter och generella statsbidrag
motsvarar en egenfinansiering av investeringar om ca 150 mkr per ar. Blir resultatet lagre dn malvardet sa sjunker
egenfinansieringsgraden i motsvarande grad. Alla investeringar dverstigande rddande egenfinansieringsgrad
forutsétter dirmed lanefinansiering.

Inom den kommunala bolagskoncernen bedoms investeringsbehoven de kommande tio dren ligga pad motsvarande
hoga nivaer och ett omfattande upplaningsbehov har aviserats. For att klara dnskade investeringsnivéer i framtiden ar
det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen tillsammans med hog egenfinansiering genom goda
arliga 6verskott. Regelverk for borgensatagande samt fordelning av laneutrymme inom kommunkoncernen ar i behov
av revidering for att ge goda planeringsforutsittningar for savdl kommunen som for de kommunala bolagen.
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Mkr Nettoinvesteringsvolym
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Investeringsvolymen ligger under hela planperioden p& samma niva eller under riktlinjernas inriktning om 350 mkr
for ar 2024 - 2026. En hog investeringsniva innebidr dkad belastning pa likviditeten. Investeringstakten ligger hogre
2023 vilket beror pa forskjutna investeringar fran 2022.

Likviditet och soliditet

Likviditet, dagar
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o

B Exklusive kontokredit Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvintas vara éver mdlvirdet om 30 dagar for hela planperioden utifran nuvarande niva pd
kontokrediter. I grafen ovan dr nyupplaning inkluderad i de kommande dren med totalt 1 050 mkr.
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Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax over 30 % inklusive pensionsatagandet, vilket dr en kraftig
sdnkning av soliditeten till foljd av ldga resultat och hog upplaning under planperioden.

Kanslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika férdandringar.
Handelseforindring Resultatpaverkan, mkr
Loneforandring med | % 22
Nettokostnadsforandring med | % 24
Forandring generella statsbidrag med | % 4
Forandrad utdebitering med | kr 113
20 heltidstjanster (33 000 kr) 12
Forandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 6
Rintekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-1% 2
Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-5% 10
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Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

Ledningsuppdragen tydliggdr vikten av att arbeta gemensamt for att mdta de utmaningar som identifierats i
omvérldsanalys, resultat och méluppfyllelse och for att nd kommunens mal med fokus pa de fyra prioriterade malen.
En helhetssyn och 6vergripande samordning ar en forutséttning for att nd framgéng.

Kommunchefen och VD Pited Kommunforetag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer respektive
VD for de olika bolagen, ta ansvar for att utveckla och samordna de omrdden som kommunfullméktige beslutat om.

For kommunstyrelsen och alla ndmnder har kommunchef organiserat arbetet genom att utse kommunens
ledningsgrupp (kommunchefen och forvaltningscheferna) som styrgrupp for ledningsuppdragen. Dessa tillsdtter
processledare for respektive ledningsuppdrag. For att forstdrka samordning av ledningsuppdragen har
kommunchefen utsett en samordnare. Processledare och samordnare traffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter
och samordna arbetet. Uppfoljning sker genom styrgruppen samt i delarsrapport och arsredovisning till
kommunfullmaiktige.

Hallbar utveckling genom Agenda 2030

Pitea ska driva utvecklingen mot 6kad hallbarhet. Detta innebér bland annat att styra de lokala malen mot de globala
malen i Agenda 2030. Syftet med ledningsuppdraget &r att skapa en struktur som mdjliggér Pited kommuns arbete
med héllbar utveckling dir Agenda 2030-malen &r en del av detta.

For att skapa strukturen behover nuldge beskrivas, utmaningar for méluppfyllelse i Agenda 2030 pa kort och lang
sikt samt hur méalarbetet ska f6ljas upp, analyseras samt slutsatser. Malsittningen med ledningsuppdraget &r att
synliggora pagéende aktiviteter i linjeorganisationen som bidrar till att nd en hallbar utveckling, att agera katalysator
for nya idéer och aktiviteter samt att synliggdra de utmaningar vi har for att nd de uppsatta mélen.

For Piteas del dr det avgdrande att under perioden ha ett sérskilt fokus pé sju av Agenda 2030s mal. Dessa ar God
hélsa och vilbefinnande (3), Jamstalldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stdder och samhéllen (11), Hallbar
konsumtion och produktion (12), Bekdmpa klimatférandringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhéllen
(16).

I omvérldsspaning och i arbetet med ledningsuppdraget under aret 2021 har det framkommit behov att stirka delar av
det ekologiska perspektivet tydligare. For att mota de utmaningar som finns med bland annat klimatforandringar sa
ska mal 11 och 13 ingd i ett delprojekt under kommande period.

En modern vaxande landsbygd och en levande stadskarna

Pited kommun ska tydligare understddja tillvaxt i 6versiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsittningar att stirka dven service i dess omland. Oversiktsplanen och de fordjupade
oversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva arbete som ska goras inom varje
forvaltning/bolag for att skapa forutséttningar for modern och viaxande landsbygd. Det handlar om att frimja
foretagsambhet, arbeta for att stiarka underlaget for service och kommunikationer, ha ett utbud av mark och tomter for
etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa landsbygden.

Pited kommun ska anta en bred ansats vad géller forutséttningarna for hela kommunens landsbygd genom att
involvera savil invanare som berdrda aktorer. Pited kommun ska dér aktivt verka for de behov, méjligheter och
utmaningar som landsbygden har och att detta arbete synliggors och prioriteras. Detta dven i lagen dé Pited kommun
inte primért har det formella ansvaret for den aktuella fragan.

Pited kommun ska i ndra samverkan med berdrda, framja for en sa god utveckling som mojligt for att pa detta sitt
sakerstélla att landsbygdens fulla potential nas. Vidare skall Pited kommun f6lja och vid behov paverka
utformningen av stdd, lagar och forordningar som har direkt bérighet pa var landsbygd. Utdver detta skall Pited
kommun skapa sig resurser att nogsamt folja de trender som senaste tiden varit gynnsamma nér det géller
landsbygdens attraktivitet och sékerstélla att kommunens samhéllsplanering beaktar dessa.

Piteda kommun ska kidnnetecknas av en stark stadskédrna, ett utékat centrum och en funktionsblandad stad. Malbilden
dr en hemtrevlig smastad med ménniskan i centrum. Vi vill skapa en attraktiv och dynamisk stadskédrna med
bostéder, handel, samhéllsservice, fritidsverksamheter, kultur, kontor och andra verksamheter. Utvecklingen av
stadskérnan ska ske i ndra samrad med boende, niringsidkare, fastighetségare och pitebor i allménhet. Stadskérnan
ska upplevas som en attraktiv motesplats for alla och som é&r trygg under dygnets alla timmar.

Pitea stadskérna &r en del av den gemensamma identiteten och ansiktet utat for kommunen. I stadskdrnan star
stadslivet och ménniskorna i fokus. Vid foérdndringar méste man ta hénsyn till befintliga kvaliteter i stadskdrnan och 1

de offentliga rummen. Vissa platser har en rik kulturhistoria och andra &r formade i modern tid — men de bér alla pa
véarden som ska tas tillvara.
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I stadsdelar dar manniskor vill bo ska stadsdelscentra fortdtas med nya bostdder och verksamheter, vilket ska sékra
stadsdelarnas attraktivitet pa sikt.

Omraden med hoga kulturmiljévirden, som stadskirnan och Ojeby Kyrkstad, ska virnas och utvecklas.
Komplettering av ny bebyggelse ska stédrka karaktiren.

Kompetens och naringsliv

Kompetensforsorjning &r Piteds storsta utmaning, bade for kommunen som helhet och kommunkoncernen. Den
nyindustrialisering som sker i norra Sverige i syfte att sdkerstélla en gron omstillning, med investeringar upp mot
1000 miljarder, dr bdde en mdjlighet och en utmaning for Pited. Rétt hanterat kan vi genom ett hallbart, attraktivt
samhillsbygge frimja ett ndringsliv och en inflyttning som gynnar hela Pited.

Pited kommun skall dérfor, i tit samverkan med néringslivet, organisationer, ovrig offentlig sektor i kommunen,
samt i ndra samverkan med dvriga kommuner skapa kapacitet och féormaga sa:

* Att Pited ur ett samhillsutvecklingsperspektiv utvecklas for att frimja oss som attraktiv ort att bo och leva i. Okat
bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett varierat och levande kulturliv, attraktiv skola och en god 12 samhéllsservice
i Ovrigt ar centrala fragor for att nd satta mal. Utover detta skall verksamhetsomraden for vart naringsliv utvecklas i
sadan takt att befintliga foretag kan na sin fulla potential i var kommun samtidigt som vi dr en attraktiv ort for
externa etableringar.

* Att vi som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen, ar flexibla och har
beredskap att méta arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter ska kommunen arbeta for att férse kommunens invanare med arbete och sysselséttning. I
syfte att sékerstélla en 6kad grad av hogre utbildning och forskning i Pited, samt stiarka studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pé, ska utvecklingen av Campus Pited vara prioriterad.

* Att nddvindig infrastruktur som frimjar véara invénare och néringslivet utvecklas i god takt och att denna
infrastruktur mdojliggor ett hallbart resande. Ett sérskilt fokus skall séttas pa 6kade héllbara pendlingsmdjligheter for
att frimja savil 6kade kontakter med vért ndromrade som var besoksnéring.

* Att arbetet bedrivs med sarskilt fokus pa jamstilldhet, méngfald och jamlikhet, bade nér det géiller formandet av
samhdllet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern. Arbetet ska ske harmoniserat med vart
oversiktsplanarbete samt med véra egna personalpolitiska mal och ska beakta kommunkoncernens egna
kompetensforsorjningsutmaningar.
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Kommunfullméktige, revision och valndmnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer ndr man kommer hem.

Taxor

Det finns inga taxor for respektive verksamhetsomraden att reglera.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intikter 1215
Verksamhetens kostnader 8139
Kapitalkostnader 39
Nettokostnad 6 963
varav
Kommunfullmaktige 3776
Revision 1 521
Valnamnd |1 666

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Revision, ny standard 2023 samt bibehallen niva av djupgranskningar

Valnamnden, 6kade kostnader i samband med EP-val

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Totalt

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
0 | 000 0 0
6670 9 142 5592 5592
40 73 63 32
6710 8215 5655 5624
4712 3 667 3 657 3626
1618 1918 1918 1918
380 2 630 80 80

2024 2025 2026

380 380 380

150

28

P

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.
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Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

e Trygga och attraktiva livsmiljoer kraver en god planering dér stor hdnsyn tas till hela samhéllsbygget.
Kommunstyrelsen har den senaste tiden initierat en rad fordjupade Sversiktsplaner samt en
planeringsstrategi for kommande revidering av &versiktsplanen. Detta, parallellt med en rad pagaende
planprogram, borgar for en god sammantagen planering av kommunens livsmiljder (pagar)

e Ledningsuppdraget Modern och véixande landsbygd med en levande stadskérna utgor ett centralt arbete
under planperioden dér avsikten r att hitta en fornyad niva av insatser som ska bidra till det politiska
prioriterade mélet genom bl a en utvecklad samverkan mellan berdrda naimnder. (pagér)

e Ledningsuppdraget Hallbar utveckling genom Agenda 2030 (pégér)

e Ny lag fran 1 juli 2023 innebér att kommunerna ska kartldgga brottsligheten inom sitt geografiska omrade

och ta fram en ldagesbild. Utifran ldgesbilden ta stéllning till behovet av atgdrder och besluta om en
atgdrdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala brottsférebyggande
arbetet och inrdtta en samordningsfunktion med berdrda aktorer. Statliga medel erhélls for detta. Tjénst
tillsétts fran 1 juli. (nytt)

e  Arbetet med Norrbotniabanans tillkomst fortsétter. Pited kommun kommer under aret att sékerstélla att
klargora vilka nyttor och vilken funktionalitet kommunen anser &r prioriterade infor Trafikverkets nésta
planeringsfas, som beréknas inledas i slutet av 2023. (pagér).

o Indirekt utgdr flera av kommunstyrelsens overgripande grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutséttningar for nimnder och bolag att bidra till det politiska mélet. (pagar).

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

e  Genom ledningsuppdraget Kompetens och néringsliv sker ett samordnat arbete under planperioden dér
avsikten ar att hitta en fornyad niva av insatser som ska bidra till det politiska prioriterade mélet.

Fokusomréden &r kompetensforsorjning inte bara inom kommunkoncernen utan fér kommunen som helhet.

Det forutsitter en tit samverkan med néringslivet, organisationer, grannkommuner och ovrig offentlig

sektor. Dessutom behover forutsdttningar skapas for tex ett 6kat bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett

varierat kulturliv och inte minst en god samhallsservice. (omtag)

e  Arbeta langsiktigt hallbart med att utveckla nédvéandig infrastruktur som frdmjar invanare och néringsliv.

(pégar)
e  Att arbetet bedrivs med sarskilt fokus pa jamstilldhet, mangfald och jamlikhet, bade nér det giller

formandet av sambhéllet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern. Arbetet ska ske harmoniserat med
vart dversiktsplanarbete samt med vara egna personalpolitiska mal och ska beakta kommunkoncernens egna

kompetensforsorjningsutmaningar. (pagar)
o  Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare men ocksa Pited som attraktiv ort att bo och leva i.
(pagar)
e Indirekt utgdr flera av kommunstyrelsens dvergripande grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsittningar for nimnder och bolag att bidra till det politiska malet. (pagar).
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praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som

Kommunstyrelsen strivar efter en likabehandling som grund i métet med ménniskor i form av gott och
likvardigt bemotande, rétt kvalitet och god service. (pagér)

Utvérdering av arbetet med medborgardialoger pagér. Arbetet redovisas for KS slutet av 2023. SCBs
medborgarundersokning genomféras hosten 2023. (pagér)

Arbetet for att sdkerstilla nationella minoriteters rittigheter behover utvecklas. Handlingsplan for att
mojliggora ansdkan om att Pited ska bli ett samiskt forvaltningsomréde. (pagéar)

Livet mellan huset - For att 6ka Piteds attraktivitet och stirka varumaérket bor ménskliga réttigheter,
jamstélldhet, tillit och trygghet stirkas. (pagar)

Ett icke diskriminerande férhallningssétt ska gélla i alla processer, méten och arbetssitt. Kommunstyrelsen
stodjer kommunens chefer inom omradet och ser till att styrande dokument inom personalomradet stddjer
ett sddant forhallningssatt. (pagar)

ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Befintliga foretags konkurrenskraft ska 6ka genom att skapa goda forutséttningar for att starta, driva och
utveckla sitt foretag och foretagsidéer i Pited. Arbetet har sin utgangspunkt i de mal och insatsomraden som
pekas ut i Néringslivsprogrammet. (pagar)

En stdrre och bredare arbetsmarknad behdvs for att uppna en jaimnare branschbalans for att fortsatt vara en
attraktiv ort att leva, bo och verka i. Etableringsarbetet fokuseras darfor till att utveckla och mojliggora
insatser i ndra samverkan med andra foretagsframjare och foretag. Utdver det arbetar vi fortldpande med att
utveckla motesplatser, serviceinsatser och dialoger med befintligt néringsliv. (pagar)

Marknads- och kommunikationsinsatser &r fortsatt viktiga for att stirka Piteds attraktivitet och leda till en
okad kénnedom om platsen. Genom att tematisera arbetet ska marknadsinsatserna na allt fran befintliga och
nya foretag, till blivande pitebor och redan bosatta, likvil som besokare. (pagér)

Pited kommun som organisation ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. (pagar)

Dra lirdomar av vad andra kommuner gor genom ett aktivt ndtverkande och nyfikenhet (pagar)

De paborjade fordjupade dversiktsplanerna samt kommande revidering av dversiktplan, i kombination med
pagaende planprogram, ska ldgga stor fokus pa att befintligt ndringsliv ska ha mdjlighet att vixa samt att det
ska finnas mdjlighet till etableringar som kompletterar Piteds néringsliv. (pagar)

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Upphandlingskrav som stirker maluppfyllelse, vil
- var framtid kommun s avvigd kravhantering i faktureringsprocessen. (pagar)

Kopplat till barn och ungas halsa behover
jamstalldhetsarbetet starkas. (nytt)

Arbetet med barnrittsfragor behdver stirkas. Ansvar
och roller kring barnrattsfragor behover tydliggoras pa
overgripande niva. (nytt)

Arbetet med ungas inflytande utvarderas enligt
uppdrag fran KS och redovisas hosten 2023. (pagar=

Samverkan mellan forvaltningar, organisationer och
andra aktorer kring barn och unga behéver fortsatt
utvecklas. (nytt)

Utreda fortsatt arbete kring enkitundersokningen
Personligt. Behov och ansvar. (nytt)

Okat ansvar kring brottsforebyggande fragor. (nytt)

Som arbetsgivare stodja arbetet for att vara Sveriges
barnvinligaste kommun. (nytt)
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Overgripande mal 2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Utbildning,
arbete och
naringsliv

':_f:*i' Pited ska ar 2030 ha 4& 000 invanare och
till 2040 50 000 invanare 'r

Ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv. (pagar)

Utveckla nodvandig infrastruktur for medborgare och
naringsliv.(pagar)

Lyfta in kommunens styrkor och utmaningar kring
jamstalldhet, manskliga rattigheter, tillit, trygghet - dvs
"livet mellan husen" in i varumarkesarbetet. Arbetet
ska harmoniera med Sversiktsplanarbetet (nytt)

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare
men ocksa Pitea som attraktiv ort att bo och leva i.
(pagir)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens overgripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for namnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar)

! Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

naringsliv och foretagande L1

Befintliga foretags konkurrenskraft ska oka genom att
skapa goda forutsattningar for att starta, driva och
utveckla sitt foretag och foretagsidéer i Pited. Arbetet
har sin utgangspunkt i de mal och insatsomraden som
pekas ut i Naringslivsprogrammet. (pagar)
Ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv. (pagar)

Arbeta for att Pitea kommun skall fortsitta vara en
attraktiv arbetsgivare och pa sa sitt bidra till att Pited
som ort ar en attraktiv ort for naringsliv och
foretagande (pagar)

De paborjade fordjupade oversiktsplanerna samt
kommande revidering av oversiktsplan, i kombination
med pagaende planprogram, ska ligga stor fokus pa att
befintligt naringsliv ska ha mojlighet att vaxa samt att
det ska finnas mojlighet till etableringar som
kompletterar Piteds naringsliv. (pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens overgripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar).

Demokrati
och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det ar
meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

Hog grad av tillganglighet och service till medborgarna.
(égar)

Utvirdering av arbetet med medborgardialog pagar,
redovisas for KS 2023. Eventuella atgarder efter det.

Oversyn av kommunens medborgarservice dir hog
tillganglighet, god service, digitala tjanster och
professionalitet i motet med Pited kommuns
medborgare och naringsliv. (nytt)

I:?:;iI Pited praglas av en samhillsgemenskap
med jimstilldhet och mangfald som grund

[ N

Strava efter en likabehandling som grund i métet med
manniskor i form av gott och likvardigt bemotande,
ratt kvalitet och god service. (pagar)

Arbetet for att sakerstalla nationella minoriteters
rittigheter behover utvecklas. Handlingsplan for att
mojliggora ansdkan om att Pitea ska bli ett samiskt
forvaltningsomrade (pagar).

Utvardering av arbetet med medborgardialoger pagar.
Arbetet redovisas for KS slutet av 2023. SCBs
medborgarundersokning genomforas hosten 2023.
(pégar)

Riktlinjerna for manskliga rattigheter bor ses over och
mal och handlingsplan for arbetet behdver upprittas. |
arbetet med forandrad styr- och ledningsprocess
tydliggors uppfoljiningen av manskliga rattigheter. (nytt)
Kommunstyrelsens alla verksamheter ska arbeta med
ett icke diskriminerande forhallningssatt i alla
processer och moten. Personalavdelningen skall
sakerstilla att styrande dokument inom
personalomradet stodjer ett sadant forhallningssitt.
(nytt)
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Strategiska 5077 | Gvergripande mal 2022 | Arbete for Skad maluppfyllelse 2024
omraden
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, God ekonomisk hushallning, klara faststillda

ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo

ekonomiska mal, langsiktigt hallbara finanser,
kravstillande i upphandlingar bidrar till att hallbarhet
uppnas. (pagar)

Fortsatt arbete inom ledningsuppdraget hallbar
utveckling genom Agenda 2030. (pagar)

livsmiljcer

[?:*j.’-' Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

Trygga och attraktiva livsmiljoer kraver en god
planering dar stor hinsyn tas till hela samhillsbygget.
Kommunstyrelsen har den senaste tiden initierat en
rad fordjupade oversiktsplaner samt en
planeringsstrategi for kommande revidering av
Sversiktsplanen. Detta, parallellit med en rad pagaende
planprogram borgar for en god sammantagen planering
av vara livsmiljcer.

Ledningsuppdraget Modern och vixande landsbygd
med en levande stadskarna samt ledningsuppdraget
Hallbar utveckling genom Agenda 2030 utgor ett
centralt arbete under planperioden. (pagar)

Fran och med | juli 2023 far kommunerna ett utokad
ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Uppfoljning
och aterkoppling av arbetet sker via KS. (nytt)

| arbetet med att erbjuda trygga och attraktiva
livsmiljoer bor arbetet kring manskliga rattigheter
sasom jamstilldhet, barnritt, tillit, trygghet och
inflytande lyftas. (nytt)

Arbetet med Norrbotniabanan. (pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens Gvergripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar).

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Studier visar att kultur har en stor betydelse for
minniskors benigenhet att flytta till och bo kvar pa en
ort. Darfor behdvs ett mer aktivt arbete for detta mal
kopplat till befolkningsmalet. Behover beaktas i
samband med férandrat innehall i nytt styr- och
ledningsmodell. (nytt)
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Overgripande mal 2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa

hdlsoframjande arbetsplatser

Ekonomi- och inkopsprocessen ar central for
kommunens verksamheter. Uppdraget innebar saval
utvecklings- och forandringsarbete som komplexitet,
vilket bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett
hart tryck pa verksamheten ger dessvirre hog
arbetsbelastning och stress, vilket kan ge en negativ
paverkan pa arbetsmiljon 6ver tid. (pagar)

Utveckling av personalavdelningen som en modern och
professionell HR avdelning som moter organisationens
chefer och deras behov av stod i
kompetensforsérjningsfragor och relaterade
personalfragor. (nytt)

Kontinuerlig uppfoljning och revidering av kommunens
overgripande kompetensforsorjningsplan samt stod till
forvaltningarna i deras arbete med forvaltningsspecifika
kompetensforsorjningsplaner. (pagar)

Den kommunovergripande
kompetensforsorjningsgruppen arbetar for att Pitea
kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare bade ur
attrahera och behalla perspektivet. (pagar)

Fortsatta implementering av tillitsbaserad styrning och
ledning i alla nivder i hela organisationen. (pagar)

Sakerstilla att arbetsmiljofragorna alltid ar i fokus och
foljs upp och ge chefer det stod som behovs for att
fullgora sitt uppdrag. (nytt)

Erbjuda arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud. (nytt)

Integrera jamstalldhetsarbete i alla processer och allt
utvecklingsarbete for att nd ut i hela organisationen.
(nytt)

Planera for insatser pa alla nivaer, saval organisatoriskt
som pa individniva for att under planperioden na
uppsatta mal for sjukfranvaro. (pagar)

Utveckla ett hilsofraimjande arbete med fokus pa
strategiskt och forebyggande arbete samt arbeta med
resultatet av HME undersokningen som gors hosten
2023 (nytt)

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv .

hushallning av disponibla resurser

En central fraga da det 4r en del av kommunstyrelsens
huvuduppdrag. (pagar)

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

En central fraga da det ar en del av kommunstyrelsens
huvuduppdrag. (pagar)
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Nyckeltal

- Nyckeltal mirkta med renen dr beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvdrde 2024

'_::. Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % - - Over rikssnitt .i
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % - - Over rikssnitt i

rL-._| ::r;c';ri':ttagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI 79 74 Arlig forbattring .i
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 247 276 Arlig forbattring .i
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3 .i
Nystartade foretag, antal/|000 invanare 10,7 i

L Antal unga som deltagit i Unga i Pited 260 503 Oka érligen
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % - - Over rikssnitt .i
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut 22,3% - - Over rikssnitt -i
och verksamheter ar bra, andel (%)
Antal tillgingliga e-tjanster pa kommunens webbplats 265 274 Oka arligen

ﬂ Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % - - Over rikssnitt .5&
Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 70,9 % - - Over rikssnitt .i

.!:! Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna 69,5 % - - Over rikssnitt .i
verksamheter ar bra, andel (%)

m Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,4 % - - Battre an riket -i
Trygg utomhus i omradet dir du bor ndr det ar moérke ute, andel(%) 83,5% Over rikssnitt .i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Over rikssnitt .5&
Sjukfranvaro, % 3% 47 % <55% i
Andel heltidstjanster, % 95,9 % 95,8 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 803 1148 <l 159 Minska .i
Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 89,7 % 89,4 % 100 % .5&
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Il mkr 5,5 mkr 20 mkr .i

Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga forédndrade taxor.

34

Page 168 of 470



Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intdkter 52 205
Verksamhetens kostnader 274 457
Kapitalkostnader 12 130
Nettokostnad 234 382
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 12 226
Investeringsbudget
Inkomster 0
Utgifter 14 572
Nettoinvesteringar 14 572

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftkostnader pga investering

Budget 2023

35279
268 980
10 407
244 108

20 000

18 720
18720

Budget 2024

25 000
272742
10 176
257918

20 000

11740
I'l 740
2343

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall 2022
Nettokostnad Piteas del av Kost- och 2 146
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsnimnd 4] 581
Nettokostnad Piteas del av Avtalssamverkan 6 048
I6necenter
Nettokostnad Piteas del av 4 468
Overformyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnimnder 54 243

Budget 2023
2086

43 484
3367

4524

53 461

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Kapitalkostnader

S ©o o o

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © o o

Kapitalkostnader

Budget 2023

6 755

24 663
24 663
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Budget 2024
2 086

45 482
3269

4525

55 362

Budget 2024

8 900

10 000
10 000
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Plan 2025

25 000
268 261
8218
251 479

20 000

10 620
10 620
5373

Plan 2025
2 086

43433
3269

4291

53 079

Plan 2025

5900

43 000
43 000

Plan 2026

25 000
268 069
4393
247 462

20 000

10 500
10 500
8 160

Plan 2026
2 086

43 241
3269

4291

52 887

Plan 2026

5900

43 000
43 000
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Specifikation

Drift, tkr

Kommunévergripande férmaner for anstillda

Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD)
Priskompensation, engangsanslag

Ovriga I6nedkningar, engangsanslag

Gemensam Raddningsnamnd, okade kostnader, PK del av GRN

Gemensam Overférmyndarnéimnd, Skade kostnader, PK del av GON

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Kommundovergripande formdner for anstdllda

Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD)

Gemensam rdddningsndmnd, 6kade kostnader

Gemensam overformyndarndmnd, okade kostnader

Investeringar, tkr

Investering och reinvestering verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur

Basmoblering Stadshuset, skepp A
Fortatning av kontorslokaler
Uppgradering arendehanteringssystem

Nytt moteshanteringssystem

Totalt

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc)

2024 2025 2026
8980 8980 8980
4700 4700 4700
2 320 0 0
78 0 0

1 935 0 0
201 0 0

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for att fordela ram mellan ndimnder
avseende interna avtal sa som stid, lokalhyror, IT med mera.

Ramaokning med 8 980 tkr for att paketera och kommunicera
kommunens arbetsgivarerbjudanden och férmaner i en
medarbetarportal samt ett utokat friskvardsbidrag.

Ramtillskott om 4 700 tkr per ar for gemensamt datacenter med
lanets kommuner.

Engangsanslag for okade kostnader for bortval av sarskild
avtalspension (SAP-R), 6vriga [dnedkningar samt prisokningar.
Intaktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos Gemensam
Raddningsnamnd och utokad nettobudget for Pitea kommuns andel
av utokade kostnader | 935 tkr (motsv ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnamnder.

Engingsanslag for okade arvoden till stillforetradare, hojd
milersattning och prisokningar. Intaktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Overférmyndarnimnd och utdkad
nettobudget for Pitea kommuns andel av utdkade kostnader 201 tkr
(motsv ca 85 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea
kommuns del av samarbetsnamnder.

2024 2025 2026
10 500 10 500 10 500
540 0 0
150 0 0
190 120 0
360 0 0
11740 10 620 10 500

Anpassa ambitioner utifran de beviljade medlen.
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Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2024 2025 2026
Allman driftpott 5900 5900 5900
Planeringsarbete Norrbotniabanan 3000 0 0
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Samhillsutveckling 3000 3 000 3000
Effekter av myndighetsbeslut 2 000 2 000 2 000
Ishall 5000 38 000 38 000
Totalt 10 000 43 000 43 000
Ny ishall Medel for ny ishall i vintan pa konkret forslag till beslut.

Effekter av myndighetsbeslut For delfinansiering av investeringsatgarder till foljd av

myndighetsbeslut som ej kunnat forutses infor budgetprocessen t ex
efter brandtillsyn.
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Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . . .

Ekonomi

w=j bedéme [l Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hdg grad . 4 Malet helt uppfylit

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Utbildningsforvaltningen ska sékerstilla att kommunen har trygga och attraktiva forskolor och skolor i
dndamalsenliga lokaler pa ritt plats.

Forskolan och skolan dr samhillsviktiga verksamheter och de ordinarie reglerna i skolans forfattningar fortsétter att
giélla dven vid hojd beredskap. Utifran regeringens proposition 2020/21:30 Totalforsvaret 2021-2025 och de
kommande nationella riktlinjerna kring Pl6tsligt Dédligt vald (PDV) och skolattacker ska ett planerings- och
Ovningsarbete genomforas. Ett arbete dar personalen dr delaktig och som kommer att kréva resurser.

Ett utvecklingsarbete pagar for att anpassa utemiljéerna avseende pedagogiskt innehall och klimat, for att skapa en
stimulerade och séker miljo. Under kommande VEP-period fortsdtter arbetet med att se 6ver trafiksidkerheten i
anslutning till férvaltningens olika verksamheter.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Utbildningsforvaltningen fortsitter det proaktiva arbetet for att tillhandahélla forskolor och skolor med god kvalitet,
hog lararbehorighet och personaltéthet i alla kommunens delar. Samt bereder verksamheterna for att ta emot ett kat
antal barn och elever.

Det ér inte enbart forskolans och skolans hoga kvalitet som leder till inflyttning, 4ven arbetet med
kompetensforsorjning som en god arbetsgivare, attraktiv &ven for pedagoger utanfor kommunen, bidrar till
kommunens attraktivitet.

Pitea prédglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och mangfald som
grund

Forskolornas och skolornas verksamheter ska dven fortsittningsvis priaglas av ett forhallningssatt dar allas lika vérde
dr grunden. Inom forskolan jobbar man aktivt med att inspirera och utmana barnen att bredda sina férmagor och
intressen pa ett sitt som gar utdver konstereotypa val, bland annat genom att anvéinda material som inte har en tydlig
konskodning. Flickor och pojkar far likvardiga méjligheter och réttigheter att utveckla alla sina sidor och talanger.

Projektet Nationella minoriteter i Piteds forskolor och skolor @r ett exempel pa en aktivitet som syftar till att frimja
samhéllsgemenskapen. Att dka ldrarnas kunskaper om de nationella minoriteterna for att stirka dem i sitt uppdrag.

Under VEP- perioden ska forvaltningen arbeta for en utdkad forvaltningsvergripande samordning mellan
socialtjanst och skola. Samordningen ska 6ka barns och ungas forutsédttningarna for god hélsa, genom framjande,
forebyggande och tidiga insatser.
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Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Utbildningsforvaltningen ska tillhandahalla utbildningar med erként hog kvalitet for att mota det lokala och regionala
nidringslivets efterfragan, samt vara ett attraktivt gymnasieval. Ett gott samarbete med néringslivet avseende
yrkesprogram ger forutséttningar for att gymnasieskolans examinerade kompetenser ska kunna tillmotesga
néringslivets behov.

Entreprenoriellt larande som undervisningsform finns i forskola, grundskola sé vdl som i gymnasieskolan. Eleverna,
som ir framtidens entreprendrer, stimulansers for att utveckla entreprendriella attityder, kompetenser och formagor.

For att fraimja kommunens attraktivitet erbjuder utbildningsforvaltningen Nattis. En viktig samhéllsservice i ett
modernt samhélle, dd obekvdma arbetstider dr vanligt inom exempelvis varden, industrin, servicesektorn. Utdver att
vara en jamstélldhetsfraga dr Nattis viktigt ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Grans naturbruksgymnasiums utbildningar bidrar till 6kade forutséttningar for en levande landsbygd och striavar mot
att bli det goda exemplet for en héllbar verksamhet.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

o 2022 6vergripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet
- var framtid Kommun s exempelvis tillgdnglig Idrmiljo
Investeringsplan/Skolstruktur
Vetenskapligt arbete
Kompetensforsorjning
Utbildning, [_(E'f!'_u Pites ska &r 2030 ha 46 000 invnare och Investeringsplan/skolstruktur
atbete och . ™ Kompetensforsorjning
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘r+
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Kompetensforsorjning
livslangt lirande Vetenskapligt arbete
[_(:éiu Pites ska vara en attraktiv ort for Kvalitet i gymnasieskolornas yrkesprogram
niringsliv och féretagande L1
Dehmgkratlh r_g_. Pited praglas av en samhillsgemenskap Satsningar utifran skolans kompensatoriska uppdrag
och oppenhet med jamstilldhet och mangfald som grund Sarskilda satsningar for likvirdighet och kvalitet,
exempelvis samverkande insatser mellan skola och
= socialtjanst
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Investeringsplan/Skolstruktur
ekologisk och ekonomisk hallbarhet %" Vetenskapligt arbete

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis upphandlande av nytt verksamhetssystem
for elevhalsa

@=L . . . Upphodjande kvalitetssatsningar i forskolan, skolan och

";{' Pited ska erbjuda trygga och attraktiva — PPl g
fritidshem

livsmiljoer Sarskild satsning for attraktiva livsmiljder, exempelvis
oversyn av trafiksdkerhet

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,

demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling exempelvis projektet Nationella minoriteter i Piteas
forskolor och skolor

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Kompetensforsorjning

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

N . Kompetensutveckling
jamstalld arbetsgivare samt skapa

Arbetsmiljoarbete enligt Piteda kommuns riktlinjer for

halsoframjande arbetsplatser personalpolitik
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Kompetensforsorjning
hushallning av disponibla resurser Investeringsplan/Skolstruktur
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Barn- och utbildningsnimnden

Nyckeltal

- Nyckeltal mirkta med renen dr beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvdrde 2024

4 Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % - Arlig forbattring &
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 90 % 96 % i
Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 88 % i
Elever i a4k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 86 % -5‘*.
(andel) %

Elever i ak 7, 3k 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, - 2% 0%
krinkta eller utfrysta under en lingre period, andel (%)

Elever i ak 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 84,5 % 90 % .%{.
och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i 4k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 81,8 % 90 % .%{.
och hallet" eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som har 87,1 % 90 % i
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 5: Hur n&jd 4r du med din skola? Andel som svarat "Helt 73,7 % 76 %

och hillet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Hur n&jd dr du med din skola? Andel som svarat "Helt 68,5 % 71 %

och héllet" eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Hur ndjd dr du med din skola? Andel som har 80,3 % 82 %
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

é Andel elever i ak 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen (som 86 % 84 % 100 %
eleven laser), hemkommun, %

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 92 % 92 % 5‘*_
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla &mnen, 83 % 83 % 100% &
hemkommun, %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfljd -i‘*_
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun,

andel (%)

Ungdomar som studerar pé annan studiemedelsberittigad utbildning =]
an hogskola 2 ér efter fullféljd gymnasieutbildning,

hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 38% 39 % .%{.
Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun 226 227 232
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 86,3 % 83,5% 90 %
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som uppnitt grundliggande behdrighet till universitet 83,4 % 85,8 % 100 % .'i_
och hégskola inom 3 ér, hogskoleférberedande program kommunala

skolor, andel (%)

'L-._. Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 152 185 .%{.
Sjukfranvaro, % 53% 57% <5,5% 5‘*_
Andel heltidstjanster, % 92,8 % 92,1 % 295 % i
Antal timmar som utfors av timanstallda 57 255 63 657 <65 986 Minska .‘*{_
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 94 % 94,9 % 100 % .%{.
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 65 % 62 % 66 %
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst 84,4 % 80,6 % 100 %
ett amne i grundskola, lageskommun, andel (%)

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hdgskoleexamen, andel (%) 76 % 73 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 3,8 mkr -7,3 mkr 20 mkr .%{.
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Barn- och utbildningsnimnden

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Antal elever/larare i forskoleklass och grundskola 11,9 11,6 12
Antal elever/larare i gymnasieskolan 10,4 10,5 10,5
Kostnad for kommunal grundskola skola ak 1-9, kr/elev 115099 113 563 120 000
Nettokostnad grundskola ak 1-9, kr/inv 10 486 10 593 11 000
Nettokostnad fritidshem, kr/inv 1 333 | 860 | 500
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal 52 5 51
regi

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2023-01-01 enligt beslut av Skolverket. Terminsavgift och hyra av musikinstrument for
kommunala musik- och dansskolan dr oférdandrad infor den nya budgetperioden. Grans naturbruksgymnasiets
internatavgifter hojdes senast hostterminen 2020 efter beslut i Kommunfullméktige. Barn- och utbildningsndmnden
har foreslagit nya avgifter for hyra av skollokaler som kommer att beslutats i Kommunfullméktige under 2023.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Inférande av resursskola

Ramflytt till KFN, Bibliotek Norrfjirden
En extra sommaroppen forskola

Priskompensation, engangs
Omférdelning fran drift till investering
Inférande av resursskola

En extra sommardppen forskola

Ramfiytt, Bibliotek Norrfidrden

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
198 485 181 522 181 522 181 522 181 522
1 164 994 1 151 477 1 156 725 1 149 492 1 149 492
6121 5274 5514 4 684 4008
972 631 975 229 980717 972 654 971 978
78 265 105 700 137 800 105 500 81 900
78 265 105 700 137 800 105 500 81 900
1 859 4840 13 344 19983

2024 2025 2026

2 885 2 885 2 885

-290 -290 -290

655 655 655

6421 0 0

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetér far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Ramokning 2 885 tkr for utokad organisation i samband med
inforande av resursskola.

Niamnden beviljas 6kad ram med 655 tkr for att utoka antalet
sommaroéppna forskolor fran tva till tre.

Ram flyttas till Kultur- och fritidsndmnden avseende Bibliotek
Norrfjarden.
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Investeringar, tkr

Utemiljo skolor och forskolor
Investering i arbetsmiljo och sakerhet
Reinvesteringar

Utveckling it, datorer m m
Renovering/ombyggnad maskinhall Grans
Elevhem 8

Christinaprojektet

Solanderprojektet

Bole, om- och tillbyggnad forskola/skola
Tallasens forskola

Bergsviksskolan

Totalt

Investeringsplan for utemiljo, arbetsmiljo och sdkerhet

Reinvesteringar

Barn- och utbildningsnimnden

2024
4500
3000
12 300
| 600
22 000
1 000
41 600
40 000
9 000
800

2 000
137 800

2025
3000
3000
12 300

2 000

20 200
45 000
20 000
0

0

105 500

2026
3 000
3 000
12 300

42 600
21 000
0
0
81 900

Namnden forvintas anpassa ambition och investeringstakt efter

tilldelade medel.

Namnden uppmanas redovisa en samlad och jamnt fordelad

utbytesplan for maskiner och fordon. Anslagsoverforing av 6ver- och

underskott kan forvantas.
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Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid fa— fa—
Utbildning, arbete och

nérings]iv . . . . .
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Néamndens uppdrag utfors i manga olika miljéer, bade inom- och utomhus, samt verkar for trygga livsmiljoer for
medborgare och medarbetare. Stid bidrar till att minska smittspridning, méltider erbjuder niringsriktiga och
kvalitetssdkrade maltider, fastigheter arbetar kontinuerligt med fastighetsunderhall och reinvesteringar. Namnden
deltar pa trygghetsvandringar nér den &r berord.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Fastighets- och servicendmndens uppdrag utfors professionellt och med ritt kvalitet utifrdn ndmndens
forutséttningar. For att bidra till och méta framtida befolkningsdkning sker kontinuerlig planering och genomforande
av atgirder i samverkan med kommunens verksambheter.

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och mangfald som
grund

Att frimja mangfald &r en naturlig del i nimndens arbete som bidrar till malet genom att bland annat erbjuda
ménniskor i utanforskap praktikplats, individanpassa introduktionen samt sdkerstilla att informationen &r tillginglig
dessutom erbjuds ett brett utbud av maltider.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Néamndens bidrag sker genom att bibehalla samt skapa goda relationer med néringslivet, utféra korrekta och
transparenta upphandlingar samt, dar det dr mojligt, verka for lokala och klimatsmarta val. Till exempel har
maltidsverksamheten tre lokala livsmedelsleverantorer. Foretag erbjuds lokaler till marknadsmaéssiga villkor i de fall
kirnverksamheten inte har behov av dessa.
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Fastighets- och servicenimnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga
- var framtid

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste

kommun ﬁ

. Barn och elever ges mojlighet att paverka
maten.

. Barn och elever ska uppleva en ren, trygg
och trivsam livsmiljo.

. Medarbetare som omfattas av
anmalningsplikten har kunskap vad det
innebdr och hur hantera orosanmilan.

e  Samverka med filtassistenter i syfte att
bidra till forebyggande insatser.

. Erbjuda PRAO- och ferieplatser till

ungdomar.
Utbildning, . [@:I Pites ska 4r 2030 ha 46 000 invanare och . . Utfora néiTndens uppdrag genom att.
arbete och M leverera tjanster och service professionellt
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=< med ratt kvalitet till kommunens
karnverksamheter och medborgare.
[@:' Pited ska vara en attraktiv ort for . ¢ Pirektupphandla, korrekt och med
s oppenhet.
néringsliv och féretagande e Verka for lokala och klimatsmarta val.
. Bibehalla och skapa nya relationer.
Demokrati . Erbjuda manniskor med olika bakgrund,

och oppenhet

[g" Pitea praglas av en samhallsgemenskap
med jimstilldhet och mangfald som grund

behov och forutsattningar praktikplatser
med meningsfulla arbetsuppgifter.

. Fortsitta inkluderingsarbetet genom att
uppmarksamma och arbeta mot alla former
av diskriminering.

. Utféra handledarskapet utifran individuella
forutsattningar.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . . Fortsitta arbetet med fastigheters underhall
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8. och reinvesteringar utifran givna resurser.
. Planera menyer utifran befintliga
ekonomiska resurser med bibehallen
kvalité.
. Prioritera arbetet med minskat matsvinn.
e Arbeta for att ytterligare utoka med
miljovanliga stadprodukter.
e  Minska forbrukningen av vatten och el i
fastighetsbestandet.
. Komplettera trygghetspunkterna med
anslutningar for vatten och reservkraft.
. Fortsitta utfasningen av lysrér med
kvicksilver.
[EJ:' Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva ¢ Verka for medb{:rgar"gf och medarbetares
trygga och rena livsmiljcer.
livsmiljcer e Utveckla krisberedskapen.
e Erbjuda ett basutbud som de flesta kan ata
av samt specialkost till de som behover.
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen e  Tillimpa hallbart tillitsbaserat
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och medarbetarskap och ledarskap.
jamstélld arbetsgivare samt skapa e Verka for fler heltidstjanster och
hilsofrimjande arbetsplatser halsosamma arbetsplatser.
. Arbeta for 6kad jamstilldhet.
. Genomfora planen for
kompetensforsorjning.
. Erbjuda och félja upp hilsoframjande
insatser.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv . Framja kvalitet och effektivitet, folja och

hushallning av disponibla resurser

begrinsa kostnadsokningar genom god
ledning och styrning.
e Arbeta med langsiktigt hallbara I6sningar.

. Uppna kostnadseffektivitet genom
samverkan med andra verksamheter.
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Fastighets- och servicenimnden

Nyckeltal

- Nyckeltal mirkta med renen dr beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

“fi Andel elever som vanligtvis dter lunch i skolmatsalen, % 77 % Oka

s Eiférbrukning i kommunens lokaler, antal kWh/m2 67,5 67,8 67,2
Vattenforbrukning i kommunens lokaler, antal liter/m2 467 500,5 482,5
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 233 % 26,8 % Oka
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 9,9 % 10,7 % Oka
Matsvinn g/gist Mal till 2030 ar

minskning med
50 %, 45 g/gast
Kemikaliekostnad vid stadenheten, kr 180 700 177 500 Forbrukningen av
kemikalier ska
minska
Nojda fastighetskunder, NKI - 56 Andelen nojda
kunder ska 6ka
Nojda stadkunder, NKI - 84 Andelen nojda
kunder ska 6ka
Andel personer i dldrarna 65+ i sarskilt boende som uppgett att 70 %
maten som serveras pa det sirskilda boendet smakar mycket eller
ganska bra, %

m Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar moérkt ute, andel(%) 83,5% - - Over rikssnitt i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nér det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % - - Over rikssnitt i
Sjukfranvaro, % 6,1 % 7% <55% -i;
Andel heltidstjanster, % 88,1 % 90,9 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 25 963 19113 <18 447 Minska i
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 88,3 % 89,2 % 100 % i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0,8 mkr 1,6 mkr 20 mkr &

Taxor
Fastighets- och servicendmnden aterkommer till Kommunfullmiktige med forslag pa taxor avseende
maltidsabonnemang och matservice.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Driftbudget

Verksamhetens intikter 407 262 407 697 407 697 407 697 407 697

Verksamhetens kostnader 444 437 450 903 481 695 443 904 443 904

Kapitalkostnader 86 28I 87 636 110 134 107 057 109 594

Nettokostnad 123 456 130 842 184 132 143 264 145801

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 138 849 281 111 49 800 72 000 39 000

Nettoinvesteringar 138 849 281 111 49 800 72 000 39 000

Kapitalkostnader I 169 4102 7731

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering 16 175 6 300 6 300
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Specifikation

Drift, tkr

Priskompensation, engangsanslag
Reinvestering, lopande anslag
Skada Porsnis skola

Skada Bjorklunda skola, Solanderprojektet

Omftrdelning fran drift till investering
Omfordelning av driftbudget mellan némnder

Skada Porsnds skola

Skada Bjorklunda skola, Solanderprojektet

Investeringar, tkr

Fran driftansl- ospec invest

Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning

Reinvestering Iopande anslag, pagaende projekt

Stadshuset inkl parkering, pagaende projekt
Christinaprojektet, pagaende projekt
Konvertering belysning T8-T5

Ombyggnad kok Pitholm

Totalt

Frdn driftanslag — ospec invest
Reinvestering Iopande anslag, pagdende projekt

Konvertering belysning T8-T5

Fastighets- och servicenimnden

2024 2025 2026
27916 0 0
1 000 0 0
4500 4500 4500
10 675 1 800 1 800

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 750 tkr under férutsattning att
namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Tillfallig kostnad pa grund av investering. Hyreskostnad moduler och
kostnad fér maltidspersonal beviljas for perioden 2024-2027

Kostnader for rivning, avskrivning och hyra av moduler beviljas med
10 675 tkr for 2024. Hyreskostnad moduler beviljas till och med
2027.

2024 2025 2026
0 0 0
5000 5000 5000
28 000 30 000 32 000
2 000 23 000 0
11 800 0 0
2 000 2 000 2 000

1 000 12 000 0
49 800 72 000 39 000

Tidigare omvandlade driftsmedel till investeringsram aterfors till
driftsbudget.

Fordrojd takt, nimnden far anpassa investeringstakten efter beviljad
investeringsram.

Fordrojd takt och nimnden far dterkomma i kommande ars
verksamhetsplaner med kvarvarande delar.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidshamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal . . . . .
Ekonomi . . . .

w= i bedéme [l 1 Malet ej uppfylit 2 Mailet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfylit

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Pited kommun vill vara en attraktiv och uthallig kommun dér ménniskor vill bo, verka och leva. Kultur- och
fritidssektorn har avgoérande betydelse for kommunens attraktivitet och ménniskors vilbefinnande. Kultur-, idrotts-
och fritidsanlédggningar fyller en viktig funktion for arrangemang, idrott, aktiviteter och métesplats for medborgarna.
I arbetet for hallbar utveckling genom Agenda 2030 ir ett viktigt mal Hallbara stider och samhéllen. Okad
befolkning stéller nya krav som behdver bemétas pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbart sétt. Hallbar
stadsutveckling innefattar héllbart byggande och planering av offentliga platser. Befolkningsdkning behover moétas
upp med 6kad kulturell infrastruktur, kulturellt utbud, grona miljéer och mojligheter till en aktiv fritid. Har behovs
ocksa offentliga miljoer riktade mot alla. Vaxande stider kan ge dkade sociala klyftor och péfrestningar pa
ekosystem. Omvérldsspaning pekar ut behovet av att tydligare stirka delar av det ekologiska perspektivet liksom
vikten av att mota klimatfordndringar. Nér Pited vixer och bebyggelsen okar innebér det ocksa att grona miljoer
forsvinner. For en attraktiv kommun &r det av stor vikt att beakta detta och sékerstélla att ytorna kompenseras med
planteringar, trdd eller aktivitetsytor, nédr nya ytor tas i ansprak for bebyggelse. Medborgarundersékningen visar att
97 % av piteaborna anser att nirhet till grona miljoer dr mycket viktigt. Bra belysning okar trygghet och byte av viss
belysning behdvs ocksa som miljoatgérd for att folja lagkrav. Markforstoring och avskogning hotar bade klimatet
och djurarters 6verlevnad och viagar behover hittas for att tillgodose ménskliga behov utan att skada den biologiska
mangfalden. Elektrifiering av skotsel av grona ytor for att forbattra vistelsemiljo for bade boende och besokare samt
for hallbarhet avseende miljé och ekonomi.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

En o6kad tillvéaxt innebér likvil som nya bostidder behov av nya satsningar pa kultur och fritid. Attraktiva livsmiljoer
har avsevird betydelse for var vi véljer att bo och leva véra liv. Betydelsen kommer inte bara sannolikt bli storre for
befolkningstillvaxt i framtiden, som resultat av 6kade mojligheter till distansarbete och att pandemin inneburit att fler
hittat ut i naturen. Med fokus p& ménniskans sociala behov spelar kultur, fritidsmojligheter och offentliga rum en
avgorande roll nér det giller att skapa attraktiva livsmiljoer dar manniskor méts och trivs. Hiar behdvs ett fortsatt
brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, utveckling av tillgéngliga och attraktiva anldggningar for kultur, fritid
och tréning, liksom parker och andra utemiljéer. Utevistelsen blir central, en gron fritid. Med fler pitebor som hittat
ut har fler krav stéllts pa utomhusarenor, skidspar och belysning. Maskiner behover bytas ut akut och flera aldrade
anldggningar behover renoveras de ndrmsta dren. Stora resurskrdvande projekt i kommunen innebar att
reinvesteringsbehov av exempelvis sim- och sporthallar och utveckling av grona ytor behover prioriteras. Kulturen
skapar attraktionskraft och tillgdnglighet till lokal kultur definierar ocksé en ort. Kulturutbud, bibliotek och andra
kulturlokaler behover utvecklas vidare med god tillgdnglighet och som lokala samlingspunkter. Attraktiviteten for
barnfamiljer och unga 6kar med utveckling av Badhusparken, en ny ungdomsishall som ersitter en uttjént, liksom en
levande skérgard bidrar ocksa till Piteds attraktivitet.
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Kultur- och fritidsndmnden

Pitea prédglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och mangfald som
grund

Att arbeta inkluderande f6r mangfald &r grundstomme i verksamheten. Genom en generell kultur- och
fritidsverksamhet som riktas till alla pitebor, kombinerat med utbildningsinsatser for foreningarna, nas bade ledare
och ett stort antal barn och unga av aktiviteter och virdegrundsarbete som &r utformade att vdrna méangfald,
inkludering och trygghet. I tillgingliggdrande av lokaler vérnas ett tillginglighets-, jaimlikhets- och
jamstilldhetsperspektiv. Parker och utomhusmiljder utformas for att méta varierande behov och intressen och for
hog tillgdnglighet, med malsittningen att alla ska kunna nyttja véra anldggningar och miljder. Biblioteket har
sdrskilda insatser for att minska digitalt utanforskap, for att utgéra motesplats for olika mélgrupper, har utbud for
lasning utifran funktion och intresse, och arbetar lasfrimjande i samarbete med skolan, vilket blir ett sitt att na alla,
oavsett bakgrund eller annat. Métesplatser och aktiviteter for unga ska utvecklas for att tdcka upp olika behov. Ett
arbete pagar for att se 6ver hur kultur- och fritidsutbudet for unga kan utvecklas kopplat till behoven, och dar ett
normkritiskt perspektiv kommer att anldggas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Genom att genomfora stora arrangemang lockas manga besokare vilket stimulerar naringslivet pa orten. Elitidrott
kréver satsning pé arenor for att klara elitkraven. Utvecklingen av Lindbacksstadion pagar i samarbete med nérings-
och foreningsliv. Aven andra stora arrangemang, som Pited Summer Games och kulturarrangemang, kan genomforas
genom stdd till foreningslivet, lampliga anldggningar och grona ytor. En trevlig central stadskérna &r ocksa bra for
néringslivet. Utvecklingen av skdrgérden, av grona och bla miljoer, dir kommunsamarbetet Bottenvikens skargéard
ingar, ska i ett langsiktigt perspektiv ge goda forutséttningar for néringslivsutveckling.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 3077 | Gvergripande mal 2022 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2024

omraden

Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Barn och unga prioriterad verksamhet i KFN.

- var framtid kommun R¥ Lovaktiviteter och "Antligen fredag" i samverkan med

foreningslivet.

Biblioteken arbetar med riktade insatser for barn och
unga.

Utveckling av lekparken i Badhusparken.

Musik-, teater och dansférestillningar for barn och
unga

Pitemodellen ett samverkansprojekt mellan
fotbollsforeningarna.

Aktivitetsstod, foreningsbidrag och stod i
foreningsutveckling genom Tematraffar och
samverkansforum

Certifiering "Trygg och siker" férening

Utbildning, @& . . L Norrstrandsomradet ska fortsatta utvecklas till ett
& "= Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invinare och . . L .
arbete och P attraktivt rekreations- och aktivitetsomrade.
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=< Hundrastgard planeras inom omradet.
Kultur- och fritidsanlaggningar som svarar upp mot en
okad befolkning och dess behov.
Utvecklingsplan fér Stromlidaomradet under
framtagande
Profilering av vinterstaden Pitea
Utveckling av Badhusparken for att bli en central
motesplats for fler besokare
Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett Bibliotekets satsningar pa medie- och
1o . informationskunnighet bidrar till det livslanga larandet.
livslangt larande
& o - . .. Fortsatt utveckling av Lindbacksstadion i samverkan
= Pited ska vara en attraktiv ort for . L B
Iis med narings- och foreningsliv. Utvecklingsplan
naringsliv och foretagande L—J framtagen i samverkan.
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det ar Dialog barn och unga i olika projekt samt traffar med
och oppenhet meningsfullt att engagera sig och att de kan naringslivet.
paverka kommunens utveckling . KPF ar en férvaltning vars fragor engagerar. Manga
medborgar-/Piteforslag berér KFN varav en del
verkstalls
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Kultur- och fritidsndmnden

Strategiska 5077 | &vergripande mal 2022 | Arbete for kad maluppfyllelse 2024
omraden
[@:' Pitea praglas av en samhallsgemenskap Ha genusperspektiv i vara dialoger.
med jimstilldhet och méangfald som grund Tillganglighetsvandringar och fritid for alla med bla
_ fritidsgardsverksamhet och utlining av
= fritidshjalpmedel. Tillganglighetsklassade halsoslingor.
Fristadsmusiker. Medborgarskapsceremoni pa 6 juni.
Bibliotekens arbete for att stirka nyanlanda.
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Fortsatta gynna pollinatorer genom medvetna
ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo, skotselacgarder av hoggrsytor.
Bidra till bekampningen av IAS
[@j Pited ska erbjuda trygga och attraktiva — Pitebor pa stan.
R Utlaning av fritidshjalpmedel.
livsmiljoer
Kultur och fritid en del i fortsatt stadsutveckling.
Stromlidaomradet utvecklas i takt med Stadsutveckling
oster.
Bevara och utveckla grona miljder i stadskarnan.
Ta vara pa bla-grona miljer for rekreation.
Kulturen finns pa nya arenor, exv Sédra hamn och
genom pop up-verksamhet.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Fortsatt utveckling av verksamheten pa Kaleido och
demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling den nya kulturflygeln.
Paborja genomférandet av de beslutade dtgarderna
inom kulturgenomférandeplanen.
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Genom tillitsbaserat arbetssitt stimulerar till
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och sjalvstandiga arbetsgrupper.
jamstalld arbetsgivare samt skapa Fortsatt arbete med att dka antalet
hilsoframjande arbetsplatser kombinationstjanster.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Ekonomiuppfoljningar manadsvis med helarsprognoser.

hushallning av disponibla resurser
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Kultur- och fritidsndmnden

Nyckeltal

- Nyckeltal mirkta med renen dr beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
“fi Andel foreningsaktiva unga, % - 52% Arlig forbittring
Antal certifierade foreningar "trygg och siker" 16 16
Andel som trinar/motionerar pa sin fritid, % 91 %
Antal lasfraimjande atgirder for unga pa biblioteken 595 699
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 18,5 22,2
Andel simkunniga i ak 3, % 95 % 75%
Andel simkunniga i ak 5, % 97 % 95 % .i
'_:: Antal silda sdsongskort Lindbacksstadion
Medborgarundersokningen - Bra oppettider vid kommunens idrotts- 83,7 %
och motionsanlaggningar, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i 76,7 %
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Skotsel av kommunens idrotts- och 83,7 %
motionsanlaggningar fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av allmanna traningsplatser 66,3 %
utomhus i kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av belysta motionsspar i 73,1 %
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av friluftsomraden i 853 %
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra mojlighet att nyttja kommunens 83,9 %
idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%)
é Antal studiecirklar
Antal studiecirkeldeltagare
_Fl Medborgarundersokningen - Bra utbud av bibliotekets aktiviteter
o (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%)
Antal utlan av media pa biblioteket som inte ar skrivna pa svenska 2923 2923
m Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar mdrkt ute, andel(%) 835 % Over rikssnitt .i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ir ljust ute, andel (%) 97,3 % Over rikssnitt 3
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % - - Over rikssnitt i
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 333
Medborgarundersdkningen - Det lokala kultur- och nojeslivet i 64,2 %
kommunen ar bra, andel (%)
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel 60,5 % - - Over rikssnitt .i
(%)
Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex 83 -
Sjukfranvaro % 34 % 4,1 % <55 % 4,5 % 2023
5,5 % 2025
Andel heltidstjanster, % 95,5 % 95,7 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 8017 10 874 <10 723 Minska .i
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 103,1 % 102,9 % 100 % .i
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 4,1 mkr -0,6 mkr 20 mkr .5&

Andel som tycker det finns ganska/vildigt mycket att gora pa fritiden

Taxor

Oversyn gjord men inga forslag till taxeéindringar.
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Kultur- och fritidsndmnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intdkter 38 428
Verksamhetens kostnader 156 839
Kapitalkostnader 20 371
Nettokostnad 138 782
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 7 435
Nettoinvesteringar 7 435

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Ramflytt fran BUN, Bibliotek Norrfjarden

Okade kostnader pga inflation, parkavdelningen

Utveckling av métesplatser for unga/fritidsgardsverksamhet

Priskompensation, engangsanslag

Omfordelning fran drift till investering

Okade kostnader parkavdelningen
Ramflytt Bibliotek Norrfjdrden

Utveckling av métesplatser for ungalfritidsgdrdsverksamhet

Investeringar, tkr

Investeringsram anlaggningar (omfordelat fran driftbudget)
Investeringsram park (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram Konstparken (omférdelat fran driftbudget)
Utvecklingsplan Lindbacksstadion - Barnband
Ospecificerade investeringar

Investeringar for namndens egen prioritering
Christinasalen inventarier, inkl ljud- och ljus, projektor

Totalt

Investeringsram maskiner/fordon
Utvecklingsplan Lindbdcksstadion - Barnband
Utvecklingsplan Lindbdcksstadion - Pistmaskin

Christinasalen, inventarier inkl ljud- och ljus, projektor

Av ndmnden egen prioritering

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
14 575 14 625 14 575 14 625
131 160 133 528 130 060 129 660
19179 20 205 18 285 16 701
135 764 139 108 133770 131 736
11053 9111 7731 7731
11053 9111l 7731 7731
614 1717 2 681

2024 2025 2026

290 290 290

500 0 0

300 300 300

| 968 0 0

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsattning att
namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Nimnden beviljas engangsanslag pa 500 tkr for okade kostnader pa

grund av inflation.

Ram flyttas fran Barn- och utbildningsnimnden avseende Bibliotek

Norrfjarden.
Ramokning med 300 tkr beviljas.

2024 2025 2026
550 550 550
100 100 100

8l 8l 8l

2 080 4 000 4 000

3 000 3000 3 000

2 000 0 0

1 300 0 0

9111 7731 7731

Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. Anslagsoverforing av

over- och underskott kan forvantas.

Sankt investeringstakt.

Namnden uppmanas undersoka majlighet till leasing alternativt
inordna pistmaskin i investeringsram for fordon och maskiner.

Tidigarelaggs till 2024.

Namnden far besluta om vilka investeringar som ska goras med
beviljade medel for de klamrade investeringarna och meddelar
darefter Ekonomiavdelningen
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Sambhillsbyggnadsnimnden

Samhaillsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

w=j bedéme [l Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hdg grad . 4 Malet helt uppfylit

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Genomforande av handlingsplaner kopplade till 6versiktsplan, fordjupade dversiktsplaner, etc. Implementering av
framtagna riktlinjer for bostadsforsorjning. Framtagande av en plan for gronstruktur samt en arkitekturpolicy i syfte
att virna om och utveckla stadens langsiktiga attraktivitet for boende, besdkare och foretag. Nya bostadsomraden
planeras med ledning av ett antal hallbarhetskriterier, som bland annat rér omrédets attraktivitet, tillgéng till
infrastruktur, olika miljorisker samt avstand till service och natur. Planering och genomférande av étgérder for
klimatanpassning behdver dven fortsatt séttas i fokus 1 samhallsbyggnadsarbetet. Séarskilt beakta trygghets- och
tillgénglighetsfragor i samhillsplanering och 6vrig verksamhet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Framatsyftande samhaéllsplanering med sérskilt fokus pa god mark- och planberedskap, 6versiktplanearbete och
starkt projektledning. Avvégd prioritering mellan olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for
attraktiva bostadsomraden, verksamhetsytor, arbetstillfallen, pendlingsmdjligheter, tillgang till utbildning pa orten
m.m. Beredskap infoér behov av omprdvning av prioriteringar. Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som grund

Fokus pa jamstélldhet och integration i samhéllsplanering. Fortsatta insatser for tillgédngliga kontaktytor, dialoger och
samrad, sdrskilt med hjélp av digital teknik och utveckling av medborgardelen vid Stadsporten. Stérkt fokus pa att
utveckla transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet i flyktingmottagning och mottagning av
ensamkommande flyktingbarn. Sarskilda insatser riktade till barn och unga. Aktivt arbete for att motverka
langtidsarbetsloshet och for att underlétta for grupper med behov av extra stod p.g.a. svag stillning pa
arbetsmarknaden. Aktivt informationsarbete kring padgédende och kommande infrastrukturarbeten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Langsiktigt arbete med 6versiktsplanering, fordjupade dversiktsplaner samt landsbygds- och glesbygdsutveckling.
Starkt planberedskap for ett mer varierat utbud av verksamhetsytor (industri, tjansteforetag, etc.). Starkt planering for
att kunna genomfora strategiska markinkop. Fortsatt arbete for utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik.
Utvecklad véigstandard for bérighet och framkomlighet. Okad vikt liggs vid kompetensforsérjning genom ett brett
utbildningsutbud av hog kvalitet, som genom samverkan ar val anpassat efter regionala och lokala néringslivsbehov.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga
- var framtid

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste

kommun F¥

. Barnperspektivet och barnens perspektiv
ska fortsatt beaktas i alla delar av nimndens
verksamhet

. Utveckling av barns och ungas miljoer samt
mer effektiva former for deras medverkan
och majligheter att paverka dessa

e Starkt arbete for sakra och trygga skolvagar

. Prioritering av vardnadshavare med barn
under 18 ar till subventionerad anstillning
eller KAP

e Aktiv anpassning av bland annat EKB-
verksamheten efter forandrade behov

. Utokad samverkan med andra aktdrer for
att fa fler deltagare i aktivitet

. Verksamhetsnira insatser for att motverka
bruk av alkohol och droger bland barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

r‘-@i’" Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P
till 2040 50 000 invanare ‘r&

. Fortsatt arbete for hallbar utveckling: nya
bostadsomraden, verksamhetsytor,
arbetstillfillen, infrastruktur, kultur- och
fritidsmojligheter m.m.

. Aktiv utveckling av ett brett och vil
anpassat utbildningsutbud, sarskilt i form av
efterfragade YH- och andra
yrkesutbildningar

e Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet och
insatser for battre integration.

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett

livslangt larande

. Aktivt utveckla ett brett utbildningsutbud
som ar anpassat efter efterfragan pa
arbetsmarknaden, bland annat genom
samverkan inom Vuxenutbildningen Sédra
Norrbotten

. Starka kapaciteten att erbjuda en flexibel
miljé fér vardutbildningar (vardlab)

. Starka kapaciteten att kunna erbjuda
kombinationsutbildningar, Svenska for
invandrare for nya grupper samt stod till
grupper i behov av specialpedagogik

. Etablera Larcentrum for starkt kapacitet att
erbjuda utbildning pa orten

. Riktade satsningar for sarskilda grupper:
unga, utrikesfodda, personer med
funktionshinder

r@ .o . ..
“=' Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

naringsliv och foretagande L1

. Utveckling av arena for samverkan med
naringslivet och behovsanalys kring
efterfragat utbildningsutbud
(kompetensarena)

e Matchningsaktiviteter enligt efterfragan pa
arbetskraft

. Starkt planberedskap for ett mer varierat
utbud av verksamhetsytor (industri,
tjansteforetag, etc)

e Stdrke planering for att kunna genomfora
strategiska markinkop

e Utvecklad samverkan kring naringslivsfragor
med berorda aktorer

. Fortsatt utvecklad vagstandard for barighet
och framkomlighet
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Strategiska 5077 | Gvergripande mal 2022 | Arbete for Skad maluppfyllelse 2024
omraden
Demokrati . Fortsatta insatser for jamstillda och

och 6ppenhet

r@:' Pitea praglas av en samhallsgemenskap
med jamstilldhet och mangfald som grund

tillgangliga kontaktytor, dialoger och
samrad, med hjalp av digital teknik och
utveckling av medborgardelen vid
Stadsporten

. Fortsatt fokus pa jamstilldhet och
integration i samhallsplanering

e Aktivt informationsarbete kring pagaende
och kommande infrastrukturarbeten

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . . Hallbarhet beaktas i allt planarbete, som
ekologisk och ekonomisk hallbarhet [ tex. 6versi!<tspl?n, med starke fokus dven
pa ekonomisk hallbarhet
. Handlingsplaner for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och anvindning av metoder
for konsekvensbeskrivningar
e  Starkt planering for klimatanpassning
e Anpassad utveckling av kollektivtrafiken
e Projekt for sarskilda malgrupper for tillging
till utbildning och arbete
[-F@’-' Pited ska erbjuda trygga och attraktiva ¢ If!an.cilingsplﬁner l.<nutna till Sversikesplan,
fordjupade oversiktsplaner, etc
livsmiljGer ¢ Genomfdrande av framtagna riktlinjer for
bostadsforsorjning
. Framtagande av plan for gronstruktur
. Prioritering av investeringar i infrastruktur
mot bakgrund av planerade
bostadsomraden och verksamhetsytor samt
Norrbotniabanan
e Sarskilt beakta trygghets- och
tillganglighetsfragor i samhillsplanering och
ovrig verksamhet
. Teknikutveckling for hogre kvalitet och
effektivitet i vintervighallningen
| Pited utgdr kulturen en drivkraft for e Malet beaktas i planarbete
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling . Framtagande av en arkitekturpolicy i syfte
att fa ledning for arbetet
. Sarskilda insatser inom kulturmiljévard
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen . Aktivt arbetsmiljoarbete med sirskilt fokus
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och pé organisatorisk och social arbetsmiljo
jamstalld arbetsgivare samt skapa samt digital arbetsmiljo
halsofrimjande arbetsplatser e  Fortsatt utveckling av aktivitetsbaserade
arbetsplatser samt tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap
e Stirkt fokus pa hantering av verksamhetens
behov av kompetensforsorjning
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv . Utvecklad ekonomistyrning och

hushallning av disponibla resurser

internkontroll

. Fortsatt fokus pa genomférande av
aktiviteter i forvaltningens interna
utvecklingsplan

e  Fortsatta atgirder for effektivisering av
verksamheten

e  Fortsatta insatser for att tillgodose
verksamhetens behov av extern finansiering
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Nyckeltal

% Nyckeltal mérkta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvdrde 2024
“f Inskrivna arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % 84 % 78% <5,5% -i‘*_
Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % 2,9 % 2,7 % fi_
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % 56 % 51 % .'i.
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer an 12 22 % 24 %
manader, % av oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de haft 98 % 92 %
inflytande i fragor som berdr dem, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en trygg 97 % 93 %
tillvaro, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en 99 % 95 %
utvecklande tillvaro, %
é Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far arbete inom 3 86 % 85% Minst 80 %
manader efter avslutad utbildning, %
'L-._| Inskrivna arbetslosa, 16-64 ar % 55% 49 % Lagre an riket
Oppet arbetslosa, 16-64 ar % 2,6 % 22 %
Sokande i program, 16-64 ar % 29 % 2,7 %
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 29 % 2,5%
Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) 73,6 % 74,9 % Bland de 25 %
basta
kommunerna
H Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-64 ar % 15,6 % 14,9 % Lagre an riket '5;-
Oppet arbetslosa utrikesfodda |6-64 ar, % 65% 63 % Légre an riket 4
Sokande i program utrikesfédda 16-64 ar, % 9,1 % 8,6 % Léagre an riket i
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 100 56 .'i.
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 92 % 79 % '5;-
Andel kursdeltagare pa SFI som avslutar kurs med minst godkint, % 72% 70 % Arlig forbittring
.;-q Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv .'i.
s -4
L
Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton
Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna 69,5 % - - Over rikssnitt .‘i_
verksamheter ar bra, andel (%)
m Antal km gang- och cykelvig 118 133 .‘i_
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvdgar, km | 1,5 | .‘i.
Antal polisrapporterade olyckor med personskador pa kommunens 17 8  Jamfor arets virde
vagnat, jmf medelvirde 5 ar med medelvardet
5 ér tillbaka som
malvirde
Antal polisrapporterade olyckor med déda pa kommunens vagnit, jmf 0 0 0
medelvirde 5 ar
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 48 8 .'i.
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 48 5 .‘i.
Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, 0 3 !
antal
Firdigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 77 38 5‘*_
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i stadsbygd, antal 26 17 i
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 51 21 .‘i_
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 231011 501 567 Oka arligen
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 75 300 160 629 Oka arligen
Antal resor med titortstrafiken 155711 340938 Oka arligen
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 835 % Over rikssnitt i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Over rikssnitt .i
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % - - Over rikssnitt .i
Skotsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,5 % - - Over rikssnitt .i
Sjukfranvaro % 2,5% 4,1 % <55 % 4,5 % 2023

5,5 % 2025
Andel heltidstjanster, % 93,4 % 95,3 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 9422 9307 <10 561 Minska .i
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 100,4 % 100,1 % 100 % .i
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr -3,1 mkr 6,1 mkr 20 mkr .5&
Nettokostnad miljé halsa och hallbar utveckling, kr/inv 157 186
Extern finansieringsgrad, % 50 % 48 %

Taxor

Infor 2024 kommer taxorna for bland annat parkering och mark att ses dver. Ovriga taxor riknas upp érligen i

enlighet med tidigare beslut.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intakter 167 853 170 000 171 000 172 000 173 000
Verksamhetens kostnader 327 561 343512 358 172 339071 340 071
Kapitalkostnader 24 686 23 530 29 386 28 741 27 896
Nettokostnad 190 530 197 042 216 558 195812 194 967
Investeringsbudget
Inkomster 6 155 2269 8 300 6 450 6 000
Utgifter 45 681 30578 49 774 70 200 50 367
Nettoinvesteringar 39 526 28 309 41 474 63750 44 367
Kapitalkostnader 773 3379 6182
Okning/minskning driftsram pga investering 20 30 60
Tillfalliga driftskostnader pga investering
Specifikation
Drift, tkr 2024 2025 2026
Forstarkningar inom planomradet 1 700 1 700 1 700
Bérgning av Munksund 5 2 000 0 0
Svenska for invandrare 1 000 0 0
Ovriga I6nedkningar, engangsanslag 243 0 0
Priskompensation, engangsanslag 16 000 0 0
Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I16pande
budgetér far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.
Férstdrkningar inom planomradet Forstarkning under tre ar, 2024-2026, for handlaggning av
strategiska markinkop och genomforande av planarbete,
trafikplanering och naturvard.
Bdrgning av Munksund 5 Namnden erhaller engangsanslag om 2 000 tkr for bargning av
Munksund 5.
Svenska for invandrare Engangsanslag med | 000 tkr beviljas.
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Investeringsram allmin (omférdelat fran driftbudget) 0 0 0
Investeringsram anlaggningar utifran komponentredovisning | 500 1 500 1 500
Mark- och fastighetsforvarv inkl. exploateringsutgifter 4 000 4000 4000
Reinvesteringar gator och vagar 14 000 14 000 14 000
Stadsutveckling oster 16 874 22 250 22 867
Nytt handelsomrade 600 20 000 0
Transportenheten investeringsram fordon 2 000 2 000 2 000
Investeringar fér naimndens egen prioritering 2 500 0 0
Totalt 41 474 63 750 44 367
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Frdn driftanslag — ospec invest Tidigare omvandlade driftsmedel till investeringsram aterfors till
driftsbudget.

Mark- och fastighetsforvarv Fordrojd investeringstakt.

Investeringsram maskiner/fordon Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsoverforing av over- och underskott kan
forvantas.

Av ndmnden egen prioritering Nimnden far besluta om vilka investeringar som skall goras med

beviliade medel for de klamrade investeringarna och meddelar
darefter Ekonomiavdelningen.

Cirkulationsplats Svartuddsvagen/ Sundsgatan Investeringen framflyttad. Ndmnden far aterkomma nar
inflyttning/forsaljning av tomter pa nytt bostadsomrade narmar sig.

Ovrigt Exploatering naringsliv ingar i Kommunstyrelsens centrala pott
Samhallsutveckling.
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Milj6- och tillsynsndmnden

Miljo och tillsynsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Ekonomi . . .

m= i bedomt [l 1 Malet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Tillsynsarbetet inriktas pa att bidra till en hdlsosam och trygg miljo for alla, dar riktade insatser for barn, unga och
dldre ges sdrskild vikt. Namnden arbetar for att foretag och verksamheter ska ha god egenkontroll och uppfylla
gillande krav for livsmedel, hillsa och miljé. Okade ambitioner finns for att stirka tillimpningen av miljobalken i
samhillsbyggnadsprocessen, att utreda miljofororenade omraden och for inventering och tillsyn av strandskydd vid
grunda havsvikar. Under aret planeras dven en besvarsundersokning att genomforas i syfte att stirka underlaget for
de prioriteringar som behdver goras i verksamheten.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Namndens verksamhet bidrar till kommunens befolkningsmal framst genom att ordinarie tillsynsarbete bidrar till en
god och hdlsosam milj6. Ndmnden verkar for en god milj6 och hélsa for invanarna genom tillsyn, mdtning och
provtagning, information samt radgivning. Ett professionellt och trevligt bemdtande ska ocksa bidra till att fler vill
bo och leva i Pitea.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och mangfald som

grund

Fortlopande arbete bedrivs kring utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sdkerstélla principer som
rattssdkerhet, likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbete pagér ocksé for att utveckla information,
kontaktvéigar och kommunikation med medborgare och foretag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Fortlopande arbete for utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sékerstélla principer som réttssiakerhet,

likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbetet inriktas ocksé pa att underldtta for verksamhetsutdvare

att ta sitt ansvar inom milj6 och hilsa. Tillsynen utvecklas bland annat genom digitalisering och e-tjénster, i syfte att
tydliggdra och forenkla kontaktvédgar och informationsgivning. Sérskilt fokus ldggs pa att inventera tillsynsomraden
dér nimnden saknar aktuella register, i syfte att kunna sdkerstélla en likvardig tillsyn.
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Milj6- och tillsynsndmnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga
- var framtid

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste

kommun ﬁ

Granskning av planer, program och bygglov
ur barnperspektiv

Samverkan med andra aktérer kring barn
och unga, bl.a. BRA.

Fortsatt fokus pa tillsyn av rokfria miljder

Prioriterad alkoholtillsyn av verksamheter
som vinder sig till unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

r'@:' Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P
till 2040 50 000 invanare ‘r&

Verka for en god miljo och hilsa for
invanarna genom tillsyn, métning och
provtagning, information samt radgivning.
Professionellt och trevligt bemotande ska
bidra till att fler vill bo och leva i Pitea
Forebyggande arbete genom
kommunikation och delaktighet i
samhallsbyggnadsprocessen

(5]

Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

néringsliv och foretagande L—1

Tillsynsverksamhet som lever upp till krav
pa saklighet, likabehandling och
rattssiakerhet

Sarskilt fokus pa att inventera
tillsynsomraden diar namnden saknar
aktuella register, i syfte att kunna
genomfora likvardig tillsyn

Utvecklad tillsyn genom samordning,
digitalisering och e-tjanster

Demokrati
och oppenhet

r'g" Pitea praglas av en samhallsgemenskap
med jimstilldhet och mangfald som grund

Tillsynsverksamhet som lever upp till krav
pa saklighet, likabehandling och
rattssakerhet

Utvecklad kommunikation genom hemsida,
information, klarsprak, tolkanvandning, etc

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Verka for att foretag och verksamheter ha
god egenkontroll och uppfyller gillande
krav for livsmedel, halsa och miljo.
Okade ambitioner vad giller utredning av
miljoférorenade omraden infor
exploatering for bostider, verksamheter
och infrastruktur

Fortsatt tillsyn och uppfdljning av sma
avlopp

Inventering och tillsyn av strandskydd vid
grunda havsvikar

r'g" Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer

Starka tillimpningen av miljobalken i
samhallsbyggnadsprocessen

Fortsatt insatser for att mita och folja upp
luftkvaliteten i Pitea

Aktivt engagemang i utvecklingen kring
Norrbotniabanan

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Nya arbetssitt med stod av ny teknik och
digitalisering
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Milj6- och tillsynsndmnden

Nyckeltal
% - Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige
Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
¥ Andel tillsynsbesok som visar att villkor for serveringstillstand fols, % 83 % 100 % Arlig forbittring
Andel kontrollerade tobaksobjekt med siker hantering, % 85 % 91 % 100% av
kontrollerade
objekt
Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning 12 I
i ansvarsfull alkoholservering
Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar inomhusmiljo, % 64 % 65 % Arlig forbattring
'L-_. Nojdkundindex Milj6- och halsoskydd (SKL - insikt) 80 % 83 % Bland de 25 %
basta
kommunerna
Handlaggningstid miljo, dagar I 10 21| dagar
s Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering, % 94 % 81 % Arlig forbattring
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 18 pg/m3 20,1 pg/m3 5;
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 9,4 ug/m3 9,8 ug/m3 i
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -0,3 mkr -0,6 mkr 20 mkr i
Nettokostnad miljd hilsa och héllbar utveckling, kr/inv 157 186
Extern finansieringsgrad, % 63 % 60 %
Taxor

Flera av verksamhetens taxor kommer att revideras under 2024. Det géller bland annat taxa for livsmedelstillsyn och
miljétillsyn. Ovriga taxor riknas upp arligen i enlighet med tidigare beslut.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr
Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intakter 9 031 9750 10 000 10 250 10 500
Verksamhetens kostnader 14 807 15016 15 266 15516 15766
Kapitalkostnader 121 21 21 15 12
Nettokostnad 5897 5287 5287 5281 5278

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader 250
Okning/minskning driftsram pga investering 250

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr 2024 2025 2026

Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Totalt
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Socialndmnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . .

w=j bedéme [l Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hdg grad . 4 Malet helt uppfylit

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Socialndmnden ska aktivt delta i utformandet av nya bostadsomraden for att sékerstilla att socialndmndens
malgrupper far tillgang till trygga och attraktiva livsmiljoer.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Genom att erbjuda en trygg och sdker socialtjanst kan nimnden bidra till en dkad inflyttning.

Utifran de pagaende satsningarna pa gron industri och nya etableringar i kommunens ndaromrade kan socialndmnden
genom att erbjuda sysselséttning till medfoljande personer bidra till 6kat invanarantal.

Socialndmnden 4r en av kommunens storsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensforsorjningsinsatser

och andra insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialnimnden locka fler att bo och verka i Pitea.
Socialndmnden kan pé det séttet ocksé bidra till att ungdomar véljer att stanna kvar i kommunen.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och mangfald som
grund

Samtliga verksamheter ska verka for att alla brukare ska ha mojlighet att delta i samhallsutbudet.

Socialndmnden har stor betydelse for samhéllsgemenskapen genom att vara en stor arbetsgivare. Sarskild
information om jobbmdjligheter ska riktas till studerande pa SFI. Detta gors inom samverkan med
Samhallsbyggnadsndmnden och vintas bidra till 6kad mangfald i verksamheterna samt jaimna ut skillnader i tillgang
till ett kommande arbetsliv mellan manniskor med utlandsk bakgrund och 6vriga medborgare. Det &r dven en metod
for att underlétta senare rekrytering. I ménga av véra verksamheter mots medarbetare och brukare fran olika
generationer och bakgrunder pa ett sitt som man sdllan gor annars, vilket i sin tur frimjar samhéllsgemenskap med
maéngfald som grund.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Socialndmnden fortsétter att samarbeta med civilsambhillet for att utveckla verksamheten.

Socialndmnden avser utdka samverkan med civilsamhéllet. Ett befintligt arbete &r verksamheten Lagkamrat som
forser fotbollsspelare med arbetstillfdllen och dldreomsorgen med arbetskraft. Ett annat befintligt arbete &r ett
samverkansavtal med Luled Tekniska Universitet for att utveckla ett kompetenscentrum for demenssjukdomar.
Darutover utfor olika dagliga verksamheter legojobb till lokala foretag.
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Socialndmnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal 2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga
- var framtid

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste

kommun F¥

Socialndmndens ska arbeta med att utveckla sitt
samagerande med andra forvaltningar och huvudman
rorande tidiga och forebyggande insatser.

Socialnamnden ska fortsatta utveckla sin interna
samverkan for att hitta insatser som ser till att barnets
behov sitts i frimsta rummet.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

[_f:*i' Pitea ska ar 2030 ha 4\6L 000 invanare och
till 2040 50 000 invanare 'r

Utifran de pagaende satsningarna pa gron industri och
nya etableringar i kommunens niromrade kan
socialndmnden genom att erbjuda sysselsattning till
medfdljande personer bidra till 6kat invanarantal.

Socialndmnden 4r en av kommunens storsta
arbetsgivare och genom att arbeta med
kompetensforsorjningsinsatser och andra insatser for
att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialnamnden
locka fler att bo och verka i Pitea. Socialnamnden kan
pa det sattet ocksa bidra till att ungdomar viljer att
stanna kvar i kommunen.

f@l .o . ..
“=' Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

niringsliv och foretagande L1

Socialnamnden fortsitter att samarbeta med
civilsamhillet for att utveckla verksamheten.

Demokrati
och oppenhet

r‘-@"' Pitea praglas av en samhillsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter ar att alla
brukare ska ha mojlighet att delta i samhallsutbudet.

Arbete pagar for att 6ka mojligheterna for
utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod
och bittre forutsattningar exempelvis genom sarskild
introduktion som medfdr en sprakutvecklande
arbetsplats.

Socialndmnden avser knyta an till de nationella
satsningarna for att motverka ensamhet. Mojliga
strategier for detta ar statsbidragsansokan, samverkan
med civilsamhallet eller ny egen verksamhet.

Socialndmnden ska se over mojligheten att utoka
oppettider for Samvaron och Kompassen genom en
okad samverkan med civilsamhallet.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet Le.

Social hallbarhet —Socialnimndens ansvar for
omsorgen om samhallets behévande ar en fundamental
del i hela samhillets sociala héllbarhet. Vigledande for
vidareutvecklingen av verksamheten ar socialndmndens
handlingsplan for kvalitet och patientsakerhet.

Forbattringar vintas pa omradet, baserat pa
socialnimndens malsittning att ateruppta den
uppsokande verksamheten riktad mot dldre dver 85 ar
samt arbete med tydligt fokus pa vardagshabilitering i
ordindrt boende. Forhoppningen ar att fler klarar sig
sjdlva och inte har behov av lika omfattande insatser.
Ett alltmer tillitsbaserat arbetssatt i ordinart boende
vantas ge medarbetare storre utrymme att anpassa
insatser efter brukarens dagliga behov och
forutsattningar, vilket okar mojligheten till
brukarinflytande, vilket forhoppningsvis leder till
lampligare insatser.

Ekologisk hallbarhet — Arbeta med digitala |6sningar
for méten och utbildningar som utvecklats under aren
med pandemin. Satsningar pa att hitta lokala |3sningar
vid placeringar av barn och unga bidrar till firre resor
bade for brukaren/anhériga samt socialnamndens
personal. Arbete har paborijats for en mer hallbar
fordonsflotta i socialndmndens verksamheter.

Ekonomisk hallbarhet — Ekonomisk hallbarhet for
nimndens egen verksamhet grundas framst pa effektiv
hushallning genom strategier for bemanning och
kompetensfoérsorjning.

r‘-@"' Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer

Socialnamnden ska aktivt delta i utformandet av nya
bostadsomraden for att sakerstilla att socialnimndens
malgrupper far tillging till trygga och attraktiva
livsmiljoer.
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Socialndmnden

Strategiska = . . - .
-eg 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
omraden
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Socialndimnden ska 6ka samverkan mellan
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och avdelningarna avseende personella resurser.
jamstalld arbetsgivare samt skapa Socialndmnden ska arbeta vidare med
hilsofrimjande arbetsplatser bemanningsstrategin dar bland annat
implementeringsarbete kvarstar i verksamheterna.
Fortsatt arbete utifran den kompetensforsorjningsplan
som tas fram med stdd av Personalavdelningen och i
samverkan med de fackliga organisationerna.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Socialndmnden ska fortsitta genomfora aktiviteter i

hushallning av disponibla resurser

den ekonomiska handlingsplanen.

For att se till att vi gor saker pa det mest effektiva
sattet fortgar aktiv utveckling av hur socialnimnden
bemannar sina verksamheter, som ar den mest
betydelsefulla faktorn. Basta méjliga bemanning pa kort
sikt behover dock understodjas av en tillrackligt
fungerande kompetensforsorjning pa langre sikt for att
ha nagon varaktig betydelse. Arbetet vigleds av en
handlingsplan for kompetensforsorjning samt en
fastslagen bemanningsstrategi.

Socialnimnden ska genom myndighetsutovning av god
kvalitet besluta om bistand som ger bast nytta for den
enskilde i forhallande till kostnaden. Detta regleras
genom socialnamndens riktlinjer for
myndighetsutovning. Implementering av en mer
tillitsbaserad styrning kan vantas 6verbrygga skillnader
som kan uppsta mellan bistandsbeslut och lampligast
insats for brukaren.
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Socialndmnden

Nyckeltal

i Nyckeltal mirkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
4% Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) 54 %
Andel personer i dldrarna 65 ar och ildre i sarskilt boende som 94 %
uppgett att de var mycket/ganska nojda med personalens
bemotande, %
Totalt infléde (antal) pa mottagningen Barn och Familj 1 434 1 463
Andel anmalningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 95 % 97 %
Familj, %
Andel ansokningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 5% 3%
Familj, %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:] av barn och unga, 0-20 ar 437 445 .'i.
H Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 30%
)
#a  Invanare som nagon ging under éret erhillit ekonomiskt bistand, 2,1 %
- andel (%)
Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader 3,8 3,4 .‘i.
m Personaltithet inom vird och omsorgsboende, arsarbetare per plats 0,822 0913 0,88 i
Andel personer i dldrarna 65 ar och ildre i ordinirt boende som 99 %
uppgett att de var mycket/ganska nojda med personalens
bemotande, %
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - trygghet (mycket trygga), 50 %
andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet (mycket 53%
trygga), andel (%)
Personer 75+ ar i sirskilt boende med olampliga lakemedel, andel (%) 10,3 % 9,9 %
Personer 75+ ar i sirskilt boende med tio eller fler likemedel, andel 332% 31,6 %
(%)
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning 76,7 % - - Over rikssnitt .‘i_
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 58,7 % - - Over rikssnitt .‘i_
kommunen, andel (%)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 73,8% - - Over rikssnitt -'i_
Sjukfrénvaro, % 8% 9% S55% i
Andel heltidstjanster, % 85,4 % 85,5 % 295 % 5‘*_
Antal timmar som utfors av timanstallda 416 405 378 476 <367 984 Minska i
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 104,6 % 106,2 % 100 % -‘i_
Anstillda utrikes fodda inom individ- och familjeomsorg, balanstal 0,89
Anstillda utrikes fodda inom omsorg om aldre och personer med 1,76
funktionsnedsittning, balanstal
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr -20,8 mkr -32,8 mkr >0 mkr &

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
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Socialndmnden

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjédnsttaxorna upp érligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2023 6kade de med 1,9%, vilket
motsvarar en hjning om 5 kr for serviceinsatser och ledsagning (frén 277 kr/timme till 282 kr/timme) och 1,8%, en
hojning om 4 kr, for omsorgsinsatser och nattpatrull (frén 221 kr/timme till 225 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades om att infér mojlighet for brukare pa sarskilda boenden for aldre att
kdpa forbrukningsartiklar. Fordndringen borjade gélla fran och med 1 februari 2019. Indexuppréakning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKL. Infor 2023 innebér det en hdjning pé 1,9% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 374 kr/méanad/boende och 508 kr/manad/parboende.

Taxor som ocksa &r dndrade for 2023 ar:
Vistelse pa Norrgardens tillfilliga boende samt Aldrecentrat
o Tillfalligt boende 73 kr/dygn samt hyra 73 kr /dygn
Hembesok/Utprévning 300 kr
Sjukvardande behandling 300 kr
Ovriga taxor forblir oférandrade under 2023 och kommer att fortsitta ses Sver regelbundet och jimforas med andra

kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla dndring av samtliga for nimnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intakter 294 793 254 982 254 982 254 982 254 982
Verksamhetens kostnader 1 293 225 | 232 875 1 259 366 1261 475 1261 401
Kapitalkostnader 3860 3686 3935 3067 2 009
Nettokostnad 998 432 981 579 1 008319 1 009 560 1 008 428
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 5880 76 000 93 955 15013 1 500
Nettoinvesteringar 5880 76 000 93 955 15013 1 500
Kapitalkostnader 775 3370 7156 7610
Okning/minskning driftsram pga investering 0 0 0
Tillfalliga driftskostnader pga investering 0 0 0
Specifikation
Drift, tkr 2024 2025 2026
Filtassistent 700 700 700
Ovriga |6nedkningar, engangsanslag 4200 0 0
Priskompensation, engingsanslag 10 265 0 0
Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
namnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans.
Fltassistent Namnden beviljas utokad ram med 700 tkr.
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Socialndmnden

Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Nytt sérskilt boende for dldre, Skogsgarden 63 650 5000 0
Inventarier Skogsgarden 12 375 0 0
Ny gruppbostad | 8 500 8 000 0
Investering flygel C och D 930 0 0
Kyld tilluft 3000 0 0
Nytt verksamhetssystem 1 000 513 0
Reinvesteringar I 500 1 500 1 500
Investeringar fér namndens egen prioritering 3 000 0 0
Totalt 93 955 15013 1500
Socialndmnden Namnden far besluta om vilka investeringar som ska goras med

beviljade medel och meddelar darefter Ekonomiavdelningen.
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GEMENSAMMA NAMNDER



Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam kost- och servicenamnd
Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv — Genomfér atgirder som framjar kvalitet, effektivitet
- . . samt begransa kostnadsokningar.
hushallning av disponibla resurser
Mal beslutade av nimnd/styrelse
Omrade 2022 | Ndmndsmal 2022  Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Livsmiljo Matsvinnet i Ojebyns produktionskok ska Malet ar uppnatt, ambitionen &r att bibehalla alternativt

minska med 50 % till ar 2030

ytterligare minska kokssvinnet (matsvinnet).
Regelbunden mitning av kokssvinn fortsatter och
utifran resultat vidtas atgirder.

Inkop av lokalproducerade livsmedel ska 6ka

Fora dialog med grossist om byte till lokalproducerade
livsmedel som i nuldget inte ingdr i livsmedelsavtalet,
byte sker nar forutsattningar finns

Inkop av ekologiska livsmedel ska oka

Fora dialog med grossist om byte till ekologiska
livsmedel som i nuldget inte ingar i livsmedelsavtalet,
byte sker nar forutsattningar finns

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen dr beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr -i;
Matsvinn/producerad portion, gram (Kokssvinn) 2 1,4

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 14 % 16,2 % Oka
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 9,7 % 10,7 % Oka
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Gemensam kost- och servicenamnd

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

varav
Lulea kommun

Pitea kommun

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation
Drift, tkr

Investeringar, tkr

Totalt

Utfall 2022

26 751
-26 751
0

0

24 648
2103

o © o o

Budget 2023 = Budget 2024

28 757 30 347
-28 757 -30 347
0 0

0 0

26 671 28 261
2 086 2 086
0 0

0 0

0 0

0 0

2024
2024
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Plan 2025

30 347
-30 347
0

0

28 261
2 086

o © o o

2025

2025

Plan 2026

30 347
-30 347
0

0

28 261
2 086

o © o o

2026

2026



Gemensam overformyndarnimnd

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018
Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet .
Livsmiljo - -

Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Att kommunerna ska 6ka sitt invdnarantal kan medfora fler som behdver stod och hjélp av god man och forvaltare.
Det kan dven innebéra fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Rekryteringsarbetet ska utvecklas
for att sékerstilla att de medborgare som behdver god man eller forvaltare ocksé kan fa det.

Néamnden ska fortsdtta arbeta for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att huvudmén ska ha lika
ritt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skdta sina angeldgenheter eller tillgangar.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Néamnden bidrar till mélet genom att tillhandahalla god man och forvaltare till medborgare som av olika anledningar
kan ha behov av hjélp och stdd. Genom ett godmanskap eller forvaltarskap kan huvudmaén fé stéttning och hjalp
vilket kan underlitta for dem att komma ut i sysselséttning eller arbete samt kan det ocksa underlétta deras mojlighet
att bade soka och behalla ett arbete. Detta gynnar bdde huvudmén samt kommunernas néringsliv och foretagande.

Medborgare som dger och driver bolag kan dven de hamna i situationen att de &r i behov av en god man eller
forvaltare. Det 4r da av vikt att ndmnden rekryterar person som kan tillvarata huvudmannens rétt och intressen pa ett
korrekt och &ndamalsenligt sitt.

Néamnden hanterar d4ven drenden och ansdkningar rérande underariga som ska starta féretag och bedriva rorelse.
Néamnden utgér fran en positiv syn pa eget foretagande och det dr av vikt att tillvarata underarigas vilja att starta
foretag. Samtidigt &r det viktigt att ndmnden i sin utredning beaktar och tar hansyn till flera aspekter bland annat att
det kan finnas risker med att starta foretag och bedriva rorelse. Det ar darfor en viktig uppgift att utreda och ta
stdllning till sddana ansdkningar.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och mangfald som
grund

Niamndens verksamhet grundar sig pé att alla har lika rétt oavsett forméagor. Information om vilka mdjligheter som
finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjdlva kan tillvarata sina rattigheter eller skota sina angeldgenheter, ar
en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla rdknas och far plats. Att utveckla
rekryteringarbetet ar av vikt for att sdkerstilla att de medborgare som &r i behov av god man eller forvaltare ocksa
kan fa det.

En annan grundpelare i verksamheten ar att nimnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode mén och
forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmén den trygghet som atgirden syftar till.
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Namnden arbetar for att sdkerstélla en réttsséker, jamstélld och lika behandling som utgér fran alla ménniskors lika

virde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och rittssékerhet samt for att férenkla for anvéndarna. Detta har efterfragats av stillforetrddare och medborgare.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemdtande, tillforlitlig information, god tillgénglighet och service
kommer att fortsitta samt kommer samarbetet med dvriga forvaltningar, foreningar, boenden med flera att utvecklas

och fortga.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

o 2022 6vergripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
omraden
Utbildning, [_(:éiu Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi l{tveckla rekr'yterlngsar'l?etet avseer?de gode man och
arbete och ) forvaltare samt genomfora en god tillsyn av
L medborgare vill ha, balans mellan arbete, - . ..
naringsliv . . ) formyndare, gode min och forvaltare.
rekreation, kultur och samhillsservice
[:{E'ﬁ.’_u Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och L{tveckla rekryterlngsarll.:)etet avseer'lde gode man och
P forvaltare samt genomfdra en god tillsyn av
till 2040 50 000 invanare ‘w formyndare, gode man och férvaltare.
[_(:éiu Féretagsamma manniskor och L{tveckla rekryteringsarbetet avseende gode man och
e - forvaltare.
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn
[_(:éi | Pites ska vara en attraktiv ort for L{tveckla rekryteringsarbetet avseende gode man och
Iis forvaltare.
néringsliv och foretagande L—1
Dempkratl ':_f:*i' Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Genquora en god tl.”sy'j av f9rmyndare, gode man
och oppenhet Alvsbyn och férvaltare samt forbittra informationsmaterial och
4 e-tjanster. Utveckla rekryteringsarbetet avseende gode
man och forvaltare.
':-@-’" Pitea praglas av en samhillsgemenskap Genquora en god t'."sy? av fc.armynda.re, gode man
L . och forvaltare samt forbattra informationsmaterial och
med jamstilldhet och mangfald som grund .
e-tjanster. Utveckla rekryteringsarbetet avseende gode
d man och forvaltare.
Livsmiljo — [:f:éiu Pitea ska erbjuda trygga och attrakeiva [e— L.J'tveckla rekryteringsarbetet avseende gode man och
forvaltare.
livsmiljoer
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Att kontinuerligt folja upp budget och resultat.
hushallning av disponibla resurser
Taxor

Nimnden saknar taxor.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

varav
Alvsbyns kommun

Pitea kommun

Utfall 2022

6189
6 152
37
0

1 106
4 665

72

Budget 2023

5643
5610
33

0

1119
4524

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
5679 5410 5410

5 647 5410 5410

32 0 0

0 0 0

I 155 1119 1119

4524 4291 4291
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Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Gemensam overformyndarnimnd
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Specifikation
Drift, tkr 2024 2025 2026
Okad kostnad for arvoden stillfretridare 200 0 0
Okad kostnad milersittning 30 0 0
Priskompensation, engangsanslag 7 0 0
Intakt som matchar okade driftskostnader =237 0 0
Hdjda arvoden till stdllféretrddare Namnden beviljas engingsanslag 2024.
Hajning av milersdttning Namnden beviljas engingsanslag 2024.
Intdkt som matchar kostnadsékning Motsvarande intdktsbudget matchas mot ramokning kostnadsbudget
hos Gemensam Overférmyndarnimnd och utdkad nettobudget for
Pited kommuns andel av utdkade kostnader (motsv ca 85 %)
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av
samarbetsnamnder.
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Totalt
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Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Utbildning, arbete och
naringsliv . .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . . . .
Ekonomi . . . . .

m= i bedomt [l 1 Malet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan
arbete, rekreation, kultur och samhaillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Den gemensamma rdddningsndmndens verksamhetsinriktning for riddningstjansten ar:
« att stdrka ménniskors egen formaga att férhindra olyckor och agera vid olyckor

* att agera vid en olycka om den egna formagan inte riacker till och hjilpa de drabbade med en effektiv
raddningsinsats

« att tillsammans med andra kunna hantera extraordinira hindelser och katastrofer och se till att ménniskor far det
stod och den hjélp som da behdvs

Ett led i att uppna ovanstdende &r att utbilda och informera skolelever, allménhet och anstillda samt underlétta for
néringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begréinsa skador pa méanniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och sdker kommun att leva och verka i.
Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder

Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Ett led i att Pited och Alvsbyn ska vara attraktiva orter for ndringsliv och foretagande ir att skapa trygghet och
sdkerhet. Detta genom att ge rad, informera och utbilda néringsliv, fastighetsdgare och allménhet samt att kontrollera
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor och brander snabbt och effektivt hindra och begrdnsa skador pa ménniskor,
miljé och egendom.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och mangfald som

grund

Réddningstjénsten lagger fokus pa utbildning/information av personal i jamstédlldhet- och mangfaldsfragor med syfte
att paverka kulturen pé arbetsplatsen. Detta &r dven en naturlig del i vart arbete med rad, information och utbildning -
speciellt for barn och unga. Tanken &r att detta ocksa skall gora att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt sétt.
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Riktade 6vergripande mal

z:‘::t;ii':ka 2022 6vergripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Utbildning, [@:u Alvsbyn erbjuder den vifird som vi Fokus pa karnverksamheten
arbete och .
. . medborgare vill ha, balans mellan arbete,
naringsliv . . .
rekreation, kultur och samhallsservice
[gj:' Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och Fokus pa kirnverksamheten
P
till 2040 50 000 invanare ‘r&
@:' Foretagsamma manniskor och Fokus pa kérnverksamheten
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn
[E’E' Pitea ska vara en attrall<tiv ort for Fokus pa karnverksamheten
naringsliv och foretagande L=
Demokrati @ Se nedan.

och oppenhet

& Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

@:' Pitea praglas av en samhillsgemenskap
med jamstalldhet och méngfald som grund

Fortsatt arbete med utbildning och information av
personal i jamstilldhet- och mangfaldsfragor med syfte
att paverka kulturen pa arbetsplatsen. Detta i sin tur
ser vi ska fortsatt medfora att det ar en naturlig del att
se till allas lika vdrde i vart arbete med rad, information
och utbildning, speciellt for barn och unga. Det ska
dven se till att vi fortsatt behandlar skadedrabbade pa
ett likvardigt satt.

Livsmiljo (1 . . . Fokus pa karnverksamheten
! [gj:' Pited ska erbjuda trygga och attraktiva P

livsmiljoer

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Skapa forutsattningar for personal att utvecklas och
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och kanna delaktighet i verksamheten. Mojliggora
jamstalld arbetsgivare samt skapa utveckling av arbetslagen (teamkansla). Fortsatta det

N . hilsoframjande forutsattningarna. Se aven Demonkrati
hilsoframjande arbetsplatser .
och oppenhet.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Arbeta aktivt med intdkter och kostnader och se 6ver

hushallning av disponibla resurser

effektiviseringsmojligheter for att undvika
kostnadsokningar.

Mal beslutade av namnd/styrelse

Omrade 2022 | Nimndsmal 2022  Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Utbildning, Oka barn och ungas kunskaper inom . Erbjuda klasser i ak 7 i grundskolan och arskurs | i
arbete och omradena brand, skydd och sikerhet gymnasiet utbildning i brandkunskap. Ta emot
naringsliv forskoleklasser pa studiebesok.

Medborgare och foretag har god kunskap
inom om omradena brand, skydd och
sakerhet

Erbjuda medborgare och foretag utbildningar inom
omradena brand, skydd och sikerhet. Ge rad och
information och svara pa fragor inom omraden brand,
skydd och sakerhet.

Minimera antalet olyckor/brinder samt dess
konsekvenser

Bedriva verksamheten enligt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt Lag
(2010:101 1) om brandfarliga och explosiva varor.
Fortsatta utveckla samarbete inom
Raddningssamverkan Nord.
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Nyckeltal
- Nyckeltal mirkta med renen dr beslutade av Kommunfullméktige
Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvdrde 2024
'_:: Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 99,6 % - - Over rikssnitt .i
Sjukfranvaro % 2,3 % 49 % <55%4,5 %2023
5,5 % 2025
Andel heltidstjanster, % 100 % 100 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 1 980 2473 <l 999 Minska .i
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 99,8 % 99,8 % 100 % .i
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr .5&
Andel undervisade klasser i brandkunskap i ak 7 grundskolan och 100 100
arskurs | gymnasiet
Antal brandmanna- och ingenjorselever 3 6
Antal utbildade inom omradena, brand, skydd och sikerhet 699 1 981
Andel genomférda tillsynsbesok inom brand, skydd och sakerhet 100 % 100 %
Antal brander 73 73
Antal bostadsbrander 46 41
Antal trafikolyckor 105 115
Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i riddningstjanstarbete 43 39,9
Andel invanare som nas av raddningstjinst inom 30 min 98,6 % 98,6 %
Antal informationsinsatser inom skydd och sakerhet riktat till 10 I
allmanheten
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 15 15
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 6 6
Antal raddningsvarn 4 4
Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i 730 825
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv 1 002 1 007
Taxor

Alla taxor for den gemensamma riddningsndmnden har revideras under 2023 och kommer l6pande justeras av den
gemensamma raddningsndmnden med beslutade index.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intikter 60 004 60619 56 853 54 291 54 051
Verksamhetens kostnader 57 225 57936 54 454 52 006 51958
Kapitalkostnader 2779 2692 2399 2285 2093
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Alvsbyns kommun 11572 10 869 11371 10 858 10810
Pited kommun 43 114 43 484 45 482 43433 43 24|
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 2 600 2 600 3800 2 600
Nettoinvesteringar 2 600 2 600 3800 2 600
Kapitalkostnader 163 559 949
Okning/minskning driftsram pga investering
Tillfalliga driftskostnader pga investering
Specifikation
Drift, tkr 2024 2025 2026
Okad kostnad bortval av sirskild avtalspension (SAP-R) 305 0 0
Priskompensation, engangsanslag | 840 0 0
Lonedkningar for raddningspersonal i beredskap 273 0 0
Intakt som matchar kostnadsékning, kostnadsfordelas pa Kommunstyrelsen Pitea -2418
kommun respektive Alvsbyns kommun
Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande

budgetar far goras med maximalt 500 tkr under forutsattning att
Riddningsnamnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Okad kostnad, bortval av sdrskild avtalspension (SAP-R) Engangsanslag beviljas med 305 tkr.

Intdkt som matchar kostnadsokning Motsvarande intaktsbudget matchas mot okad kostnadsbudget hos
Gemensam Raddningsnamnd och utdkad nettobudget for Pitea
kommuns andel av utokade kostnader (motsv ca 80 %) redovisas
under Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av

samarbetsnamnder.
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
2 600 3800 2 600
Totalt 2 600 3 800 2600
Investeringsram maskiner/fordon Langsiktig ram for att mojliggéra kostnadseffektiv utbytesplan for

maskiner och fordon. Namnden far i uppdrag att se dver
investeringsram for att ticka alla investeringar till VEP 2025-2027.
Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvantas.
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2024-2026 (tkr)

Inkl ramokningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2023 2024 2025 2026
Intdkter 590 421 500 471" 590 421 590 471
Kostnader -3 031 407 -3 150 227 -3 043 598 -3 024 161
Netto verksamhet -2 440 986 -2 559 756 -2453177 -2 433 690
Central pott till KS férfogande -02 049 -184 117 -293 044 -380 279
Pensionsavs - individuell del -138 465 -144 214 -148 232 -160 379
Pensionsskuldférindring -41 580 -75 228 -24 843 -18 240
Avskrivningar -133 446 -143 195 -152 594 -163 491
Nettokostnader -2 846 526 -3 106 510 -3 071 890 -3 156 079
Skattemtikter 2414 131 2 508 063 2 609 479 2726 511
Utjdmnings-/statsbidrag 468 973 514 062 518 256 519 300
Fmansnetto 14 464 264 -15 536 -29 436
Rinta pensionsavsiittning -25 528 -31 528 -22 647 -24 976
Avrets resultat 25 514 -115 649 17 662 35320
varav reservfond rénteintéilter 2 800 2 800 2800 2 800
Disponering frin RUR 0 115 649 0 0
Arets resultat efter disp frain RUR 25 514 0 17 662 35320
Ekonomiska matt
2024-2026
MAL Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Resultatets andel av skatte-
mtdkter och statsbidrag, % =2% (.88% -3.83% 0.57% 1.09%
Liloviditet: Betalningsheredskap i
dagar exkl kredit 30 18 26 37 42
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Kassaflodesbudget
2024-2026 (tkr)

Investeringar enligt firslag Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Den lopande verksamheten
Arets resultat 15514 -115 649 17 662 35320
Tustering fér av-‘nedskrivningar 133 446 143 195 152 594 163 491
Just dvriga likoviditetspév poster 205 573 250970 125722 133 595
Medel fran verfsamheren 304 333 278 516 205978 332 400
Olen/minsken kortfristiga skulder -263 281 -210 572 -146 223 -154 306
Medel fr lépande verksamheten 101 252 67 044 149 755 178 101
Investeringsverksamheten
Férviary materiella anl tillgdngar -387 879 -356 480 -321 414 -250 598
Férskjutning investeringar
Forsilin materiella anl tillgangar
Forvary finansiella anl tillgdngar
Medel fr investeringsvhten -387 879 -356 480 -321 414 -250 598
Finansieringsverksamheten
Féorandring langfristia skulder 250 000 350 000 350 000 350 000
Okning langfristiza fordringar
Medel fr finansieringsvhten 250 000 350 000 350 000 350 000
Forindring likvida medel -36 627 61 464 178 341 277 503
varayv Kommiiden -390 427 3§ 664 173 541 274 703
varav reserviond 2800 2800 2800 2 800
Balansbudget
2024-2026 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Anligeningstilleangar 3196 923 3 410 208 3 379028 3666 135
Ovriga omsitningstillgangar 864 003 614 750 614 750 614 750
Likvida medel kommunen 292 322 350 986 526 327 801 230
Likvida medel reservfond 32137 34937 37737 40 537
Summa tillgingar 4 385 385 4 410 881 4 758 042 5122 652
Eget kapital 3051 807 2 686 903 2 634 367 2 599 887
varav arets resultat 25514 -115 649 17 662 35320
Awvsittning pensioner 324 810 431 366 479 036 522 272
Langfristiga skulder 264 842 614 842 D4 842 1314 842
Kortfristiga skulder 743 926 677 568 679 377 6835 651
Summa skulder, eget kapital 4 385 385 4 410 881 4 758 042 5122 652
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Driftbudget

Driftbudget

2024-2026 (tkr)
Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engingsanslag 2023 2024 2025 2026
Totalt
EKostnader 3631473 3 849 217 3737729 3753 843
Intilter 1210 489 1239 451 1304 552 1320153
Netto verksambet 2440956 2339 734 2433177 2433690
Central pott till K5 forfozande 02 040 184 117 203 044 380279
Pensionsavs - individuell del 138 463 144214 148232 160 379
Pensionsshuldférindring 41 580 75228 24 843 18 240
Avskrivmngar 133 446 143 195 152 594 163 491
Nettekestmader 2846526 3106510 F 071 894 F156 079
Eommunfullmiktige
Eostnader 6 710 9215 5635 5624
Intilter o 1000 0 0
Nettokostnad g 710 §215 5835 5624

Eommunstyrelsen - KLF

Eostnader 237379 246 336 238 044 235121
Intilkter 30 000 25000 25000 23 000
Nettokostinad 207379 221336 2i3046 210121
varayv tillvéxipolitisk reserv 20000 20000 20000 20 000
gemensammna namnder;

Kost- och Servicendmnden 2236 2056 2086 2056
Cherfirmyndarnémnden 43524 4325 4297 42971

Gemensam Riddningsnimnd

Eostnader 47118 49116 47 067 46 873
Intdkter 3634 3634 634 3634
Nettokostnad 43 484 45452 43 433 43 241

Barn- och utbildningsnimnden

Kostnader 1142083 1162239 1154176 11353 300
Intdlkter 167 734 181 522 181 522 181 522
Nettokostnad Q75229 Q80 FI7 L7 8654 Q71878

Fastighets- o servicenimnden

Eostnader 519782 501 829 350 961 553 498

Intdkter 388 940 407 697 407 697 407 697

Nettokostnad 130842 f84 1322 142 264 145 801
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Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2023 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnimnden
Kostnader 150 339 153 733 148 345 146 361
Intdkter 14 575 14 625 14 575 14 625
Nettokostnad 135 764 139 108 133 770 131 736
Milji- och tillsynsnimnden
Kostnader 15 287 15 287 15 531 15 778
Intdkter 10 000 10 000 10 250 10 500
Nettokostmad 5287 5 287 5 281 5278
Sambhillsbyggnadsnimnden
Kostnader 369 042 387 358 367 812 367 967
Intakter 172 000 171 000 172 000 173 000
Nettokostmad 197 042 216 558 195 8§12 194 067
Socialnimnden
Kostnader 1 236 361 1 263 301 1 264 342 1 263 410
Intakter 254 982 254 982 254 982 254 982
Nettokostnad 981 579 1008319 1009 560 1008428
Finansiering, pensioner, kapkosin
Kostnader -73 726 -29 397 -35 306 -34 291
Intdkter 168 604 220 001 234 592 249193
Nettokostmad -242 330 -240 308 -270 198 -283 454
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar
2024-2026 (tkr)

Ramdkningar/engingsanslag ingar i Behov Férslag  Behov Forslag  Behov Forslag
driftbudget och resultatbudget 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Totalt
Ramdkning 237 128 95497 225716 20300 234 303 20 300
Netto styrefserfnﬁmnder 237128 95497 225716 20300 234 303 20 300
Kommunfullmiktige 530 530 380 380 2930 380
WValndmnden, dkade kostnader i samband med BKL-val 3 550 0
Walndmnden, stadsbidrag RKL-val -1 DDD}
WValndmnden, dkade kostnader i samband med EP-val 150 150
Revision, Ny standard 2023 samt hibehallen nivé av 380 380 380 380 380 380
Kommunstyrelsen - KLF 29437 18 214 27152 13680 27 152 13 680
Brottsférebyggande arbete, ny lag frén 230701 900 0 900 0 900 0
Sakerhetsarbete (cybersékerhet o GDPR) 900 0 900 0 900 0
Fornyad valorganisation 900 0 900 0 900 0
Budget- och skuldridgivning 800 0 300 0 80O 0
Kommunévergripande farmaner far anstillda g980 8980 8980 8980 8980 8980
Central systemforvaltningsorganisation 1100 0 1100 0 1100 0
Inképsprocessen 1000 0 1000 0 1000 0
0 0 0
Personalavdelningen, utdkning med tva arsarbetare 1500 1500 1500
Anstillningsguiden 170 0 170 0 170 0
Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD) 4700 4700 4700 4700 4700 4700
IT-s&kerhet, aktiv dvervakning dygnet runt 700 0 i} 0 0 0
Natverkssegmenteringsprojekt 1000 0 0 0 0 0
Majliggdra anvéndning av mobilt Bankid 500 0 0 0 0 0
Beredskapserséttning, IT och kommunikation 800 0 800 0 800 0
Beddmda pristkningar 2320 2320 2320 0 2320 0
Ovriga l6nedkningar 78 78 78 0 78 0
Gemensam raddningstjanst, 6kade kostnader 2293 1935 2293 0 2293 0
Gemensam dverférmyndarmamnd, kade kostnader 796 201 711 0 711 0
Gemensam riddningsn&mnd 0 o 0 o o o
Okad kostnad, kompensation fér bortval av sarskild
avtalspension (SAP-R) 480 305 480 0 480 0
Beddmda pristkningar, avtal 1840 1840 1840 0 1840 0
Lonedkningar for raddningspersonal i Beredskap 546 273 546 0 546 0
Intakt Pited och Alvsbyns kommuner -2866 -2418 -2 866 0 -2866 0
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Barn- och uthildningsndmnden 37808 9671 40331 3250 45568 3250
Samordnare for kompetensforsdrjning 790 0 810 0 830 0
Inférande av grundléggande behérighet till

hiégskola/universitet 2291 0 4 317 0 5474 0
Utdkade kostnader med anledning av nationell

férandring av grundskolans timplan 780 0 803 0 828 0
Utdkad grundbemanning utifrdn prognosticerad

elevikning b 724 0 6 926 0 9274 0
Utdkning antal forskoleavdelningar utifrén

befolkningsdkning 8 555 0 8 969 0 9429 0
Utdkning av Nattis grundorganisation utifrén EU-

direktiv 1507 0 1552 0 1599 0
Kostnader fér moduler utifrdn prognosticerad

elevokning, férskola och grundskola 1950 0 750 0 845 0
Ramflytt till KPF avseende Bibliotek Norrfjirden -290 -290 -290 -290 -290  -290
Inférande av Resursskola 2885 2885 3657 2885 4500 2885
Utdkat behov av sérskilt och extraordinért stéd 2 000 0 2 060 0 2122 0
Extra studietid och utdkad lovskola i grundskolan 1981 0 2034 0 2091 0
Inférande av digitala nationella prov 750 0 810 0 880 0
Inférande av l[&nsgemensamt verksamhetssystem

elevhilsan 262 0 270 0 280 0

"Majligt tillsammans — varje barn

ar allas ansvar” Samordning av insatser fér barn och

unga tills med SN 547 0 562 0 577 0

En extra sommardppen férskola 655 655 680 655 708 655

Beddmd prisdkning, avtal 6421 6421 6421 0 6421 0

Fastighets- och servicendmnden 28076 27916 28076 0 28076 0

Beddmd prisdkning, avtal 27916 27916 27916 0 27916 0

Owriga l6netkningar, inkl PO 160 0 160 0 160 0
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Kultur- och fritidsnimnden

Utredning simhallar, extern konsult
Driftskostnader Lindb3cksstadion

Eventuell hyra av pistmaskin

Hdéjning av féreningsbidraget/bidrag fér féreningar
med egen anldggning

Okad dppethallande av ishallen, LF ishall
Ramflytt frdn BUN lokalhyra Bibliotekslokaler
Nya grinytor, utdkad sktselyta

Okade kostnader pga inflation, parkavdelningen
Utveckling av motesplatser for
unga/fritidsgardsverksamhet

Nya motesplatser for kulturen

Prisékningar

Ovriga ldnedkningar

Samhillsbyggnadsnimnden

Kostnader for fardtjénst

Effekter av nya regler for arbetstid och dygnsvila
Farstarkningar inom planomradet

Bérgning av Munksund 5

Farstarkningar inom uthildningsomridet

Svenska for invandrare

Lonedkningar som exkluderats i ordinarie lonerevision

Effekter av kostnadsdkningar

Milje- och tillsynsnidmnden

Okad bemanning ca 3 &rsarbetare

Tillsyn strandskydd, behov av férstérkning av en
arsarbetare
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Socialndmnden

Forandrat heltidsmatt nattjinstgfiring,

Fast omsorgskontakt fér hemtjénst, 4,8 arsarbetare
11 timmars dygnsvila, kad bemanning fér att klara
schemaldggning

Handledarorganisation

Okade kostnader fér trygghetslarm

Byte till elbilar (under en tredrsperiod)

Renovering badrum S&bo, omstéllningskostnad

Kostnader som e &r beslutade:

Validering underskéterskor

Stirka sprakkunskapen i svenska bland medarbetare
Kontaktperson enligt LSS

Filtassistent

Uppsdkande verksamhet fér malgruppen 85 ar och
ldre

Tidsam, drivs tillsammans med psykiatrin i Pited och
Region Norrbotten.

"Majligt tillsammans - varje barn &r allas ansvar®,

Gemensamt samverkansansvar
Tillfslligt boende avseende malgruppen bostadsldsa

Kommunernas beredskap inom socialtjgnsten och den

kommunala hélso- och sjukvard behdver stérkas

Tillfslliga boendeplatser i véntan p& permanenta S&bo-

platser

Ev uteblivet Riktat generellt statshidrag &ldreomsorg
Ovriga lonedkningar, OB, jour och beredskap,
timvikarier och arvdoden

Beddmd prisékning, avtal

Gemensam Overférmyndarndmnd

Behov av extra resurs pga dkad drendeméngd
Rekrytering av gode mén och férvaltare
Rekrytering av gode mén och férvaltare
Utbildning av stillféretrédare

Okade kostnader fér arvoden till stallfértradare
Hdéjning av milerséttning

Ensamkommande barn {arvode och
kostnadsersattning till gode méan)
Némndsekreterare

Bedémda prisdkningar

Intakt motsvarande ramé&kning Pited och Alvsbyn

56 395 15 165

4 800
3100

30 000
2400
1600

500
200

1000

1850

1600

700

650

300

550

1400

380

8 500

19 200

7400
10 265

90
100
100
200
200

30

150
60

-937

[=]

700

4200
10 265

o o o 2 0

200
30

-237

88 3595
4 800
3100

30000
2400
1600

1000
200

1000

1850

1600

700

650

300

550

1400

380

19 200

7400
10 265

a0

100
200
200

30

150
60

-837

700

o o

=]

700

== == R B o T o R B < |

o o 9o 9o

89 195
4 800
3100

30 000
2400
1600

1500
200

1000

1850

1600

700

630

600

550

1400

330

19 200

7400
10 265

90

100
200
200

30

150
60

-837

700

[=TR == Y = I = T = (=]

[=]

J00

=T =

o o o o o o0

o o o o

87

Page 221 of 470



Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2024-2026 (tkr)

Ramikningarfengangsanslag ingar i Askat Fiorslag Askat Forslag  Askat Forslag
driftbudget och resultatbudget 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Totalt

Ramokning 2891”7 0 3081 0 4029 0
Intdkter dkning 0" 1] 0 0 -30000 ]
Netto styrelser/nimnder 2891 0 32081 0 -25971 0
Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 510 0 650 0 750 0

Kommunledningsforvaltningen
Upperadering drendehanteringssystem, arliga

driftskostnader 260 0 350 1] 400 0
Uppgradering mateshanteringssystem, arliga

driftskostnader 250 o 300 0 350 0
Barn- och utbildningsndmnden 0 0 0 0 768

Okade driftskostnader 0 0 0 0 768 0
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 40 0 80 0
Tradplan 0 0 40 0 80 0
Samhallsbyggnadsndmnden 20 0 30 0 -29930 0
Nytt handelsomrade 0 0 0 0 30 0
Exploatering naringsliv 10 o 20 o 30 o
Program fér gdng- och cykelvagar 10 o 10 o 10 o
Christinaprojektet - Infrastruktur 0 0 0 0 -30000 0
Socialndmnden 2361 0 2361 0 2361 0
Nytt sdrskilt boende fér dldre Skogsgarden 0 0 0 0 0 0
Mytt verksamhetssystem 1671 o 1671 0 1671 0
Investering flygel Coch D 539 0 B39 0 639 0
Digitala 135 gruppbostider 51 o 51 0 51 0
Ny gruppbostad 1 0 o 0 0 0 0
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Driftbudget - Tillfalliga ramokningar drift pga. investeringar

2024-2026 (tkr)

Tillfilliga ramékningar ingar i
driftbudget och resultatbudget

Totalt
Tillfallig Ramé&kning

Netto styrelser/nimnder

Barn- och utbildningsndmnden
Engangskostnader (flyttkostnader)

Fastighets- och servicendmnden:

Reinvestering, lpande anslag, pagaende projekt
Stadshuset inklusive parkering, pagaende projekt
Christinaprojektet, pagadende projekt
Konvertering belysning T8-T5

Skada Porsnas skola, drift (hyra 2024-2027)

Skada Bjorklunda skola, Solanderprojektet, drift
{hyra moduler till och med 2027)

Cmbyggnad kok Pitholm

My lokal, driftpersonal centrala stan

Socialndmnden
Mytt verksamhetssystem
Investering flygel Coch D

Askat
2024

21 506
21 506
400
400

17 185
1750
100

160
4 500

10675

3921
2421
1500

Forslag Askat

2024 2025
16 175 49 260
16175 49 260

0 300

) 300
16175 48 960
1000 2250
o 1150

2 3500

o 160

4500 38600

10675 1300
o 600
o S00
0 0

Forslag Askat

2025 2026
6 300 20085
6300 20085
0 875

o 875
6300 19210
o 2750

o o

0 10 000

o 160
4500 4500
1800 1800
o o

o o

0

Firslag
2026

& 300
6 300

0
o

&9
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget

Allmiint

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget ar Riktlinjer for verksamhetsplan 2024-2026, som fastslar att
styrelse/ndmnder ska klara verksamheten inom givna driftsramar utan tillkommande dskanden. Styrelse och
ndmnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med aterhallsamhet i syfte att uppna de
ekonomiska malen och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dir politiska prioriteringar gjorts utifrdn omvérldsanalys, resultat och
framtida utmaningar. Engangsanslag for 6vriga 1onedkningar samt priskompensation 2024 till f61jd av kraftigt
stigande inflation hosten 2022 och helar 2023 har beviljats.

Kommentarerna aterfinns dven under respektive naimnd i dokumentet.

Kommunfullmiiktige: Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt
250 tkr under forutsittning att fullmiktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Revision, ny standard samt bibehdllen nivd av djupgranskning:
Revisionen beviljas ramokning for att bibehalla samma omfattning och
kvalitet.

Valndmnden, 6kade kostnader for Europaparlamentsval: Namnden
beviljas engangsanslag.

Kommunstyrelsen: Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far goras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att Kommunstyrelsen efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan nidmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicendmnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for att fordela ram mellan nimnder avseende interna avtal
s& som stid, lokalhyror, IT med mera.

Kommunovergripande formdner for anstdllda: Ramokning med

8 980 tkr for att paketera och kommunicera kommunens
arbetsgivarerbjudanden och forméner i en medarbetarportal samt ett
utokat friskvardsbidrag.

Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD): Ramtillskott om
4 700 tkr per ar for gemensamt datacenter med ldnets kommuner.

Gemensam rdddningsndmnd, dkade kostnader: engéngsanslag for 6kade
kostnader for bortval av sérskild avtalspension (SAP-R), dvriga
l6nedkningar samt prisdkningar. Intdktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Réddningsnamnd och utdkad
nettobudget for Pited kommuns andel av utdkade kostnader 1 935 tkr
(motsv ca 80 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pited
kommuns del av samarbetsndmnder.

Gemensam éverformyndarndmnd, dkade kostnader: engéngsanslag for
Okade arvoden till stallforetradare, hojd milerséttning och prisdkningar.
Intéktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos Gemensam
Overformyndarnimnd och utdkad nettobudget for Pited kommuns andel
av utdkade kostnader 201 tkr (motsv ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Piteda kommuns del av samarbetsndmnder.
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Barn- och utbildningsnidmnden:

Fastighets- och servicenimnden:

Kultur- och fritidsnamnden:

Sambhillsbyggnadsnimnden:

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Inforande av resursskola: Ramokning 2 885 tkr for utokad organisation
i samband med inforande av resursskola.

En extra sommardppen forskola: Namnden beviljas 6kad ram med 655
tkr for att utoka antalet sommardppna forskolor fran tva till tre.

Ramflytt, Bibliotek Norrfjdrden: Ram flyttas till Kultur- och
fritidsndmnden avseende Bibliotek Norrfjarden.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicendmnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Skada Porsnds skola: Tillféllig kostnad pa grund av investering.
Hyreskostnad moduler och kostnad for méltidspersonal beviljas for
perioden 2024-2027

Skada Bjérklunda skola, Solanderprojektet: Kostnader for rivning,
avskrivning och hyra av moduler beviljas med 10 675 tkr f6r 2024.
Hyreskostnad moduler beviljas till och med 2027.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt
750 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Okade kostnader parkavdelningen: Nimnden beviljas engéngsanslag pa
500 tkr for 6kade kostnader pa grund av inflation.

Ramflytt Bibliotek Norrfjirden: Ram flyttas fran Barn- och
utbildningsndmnden avseende Bibliotek Norrfjérden.

Utveckling av métesplatser for unga/fritidsgdrdsverksamhet:
Ramokning med 300 tkr beviljas.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Forstdrkningar inom planomrddet: Forstarkning under tre ar, 2024—
2026, for handldggning av strategiska markinkdp och genomforande av
planarbete, trafikplanering och naturvérd.
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Socialndmnden:

Gemensam dverformyndarnimnd:

Gemensam riddningsnimnd:

Bdéirgning av Munksund 5: Namnden erhaller engangsanslag om 2 000
tkr for bargning av Munksund 5.

Svenska for invandrare: engangsanslag med 1 000 tkr beviljas.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Flltassistent: Namnden beviljas utékad ram med 700 tkr.

Héjda arvoden till stdllforetrdidare: Namnden beviljas engangsanslag
2024.

Hojning av milersdttning: Namnden beviljas engédngsanslag 2024.

Motsvarande intdktsbudget matchas mot ramdkning kostnadsbudget hos
Gemensam Overférmyndarnimnd och utdkad nettobudget for Pited
kommuns andel av utdkade kostnader (motsv ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsndmnder.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag

till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt
500 tkr under forutséttning att Réddningsndmnden efter omfordelning

klarar en budget i balans.

Okad kostnad, bortval av sirskild avtalspension (SAP-R):
Engéingsanslag beviljas med 305 tkr.

Motsvarande intdktsbudget matchas mot dokad kostnadsbudget hos
Gemensam Radddningsndmnd och utdkad nettobudget for Pitea

kommuns andel av utdkade kostnader (motsv ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsndmnder.
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Investeringsbudget
2024-2026 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflidesbudget Budget Budget Flan Flan
2023 2024 2025 2026

Totalt

Utgifter 387879 356 480 321414 230 3938

Inkomster 0 0 0 0

Netftohmvestering 387 879 356 480 321414 230 598

Varav lanefinansierat ] ] 0

Investeringsreserv 0 ] ]

Nettoinvestering ldpande pris I87 879 356 480 321 414 230 598

Farslgfutming investeringar a

EKommunfullmiktige

Utgzifter 1300 f f 0

Netftohmvestering I 500 o g o

Kommunstyrelsen

Central pott till K8 férfogande 24 643 10000 42000 43 000

Utgifter KLF 18 720 11740 10 620 10 500

Nettohrvestering 43383 21740 53620 53500

Gemensam riddningsnimnd

Utgzifter 3 606 2600 3 800 2600

Netftohmvestering 360G 2600 3500 2600

Barn- och uthildningsnimnden

Utgifter 124 414 137 500 103 500 51200

Netftohwvestering 124 416 137 8500 105 500 81900

Fastighets- och serviceniimnd

Utgzifter 79834 49 800 72 000 39000

Netftohmvestering 79534 49 500 72000 39 000

Eultur- och fritidsnimnden

Utgzifter 15 020 o111 7731 7751

Netftohwvestering 15929 911 Y Y

Milji- och tillsynsnimnden

Utgifter 230 0 0 0

Netftohmvestering 250 o g o
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Investeringsbudget

Ingir i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2023 2026

Samhillsbyggnadsnimnden

Utgifter 28309 41474 63 730 44 387

Inkomster 0 0 0 0

Neftofnvestering 28209 45 474 a3 730 44 267

Socialnimnden

Utgifter 20 632 93 933 15013 1300

Nettohnvestering 90832 93953 15013 1300

Gemensam dverformyndarnimnd

Utgifter 0 0 0 0

Neftofnvestering Q 0 0 Q
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Kommunfullmiiktige 1 500 0 0 0
Utrustning och teknik - Sessionsalen 1 500

Kommunstyrelsen, central pott varav 24 663 10 000 43 000 43 000
Laddinfrastruktur elfordon 2 000

Samhillsutveckling (tidigare exploatering
naringshv o dkad befolkning 5450 3 000 3 000 3 000
Effekter av myndighetshesht 3107 2 000 2 000 2 000
Ishall 5 000 38 000 38 000
Allmin mvesterngsfond till KS forfogande 14 106

Kommunstyrelsen, KLF: 18 720 11 740 10 620 10 500
Investering och reinvestering

verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur 1 11 300 10 500 10 500 10 500
Basmiblering Stadshuset, Skepp A 1 540 0 0
Fartétming av kontorslokaler 1 150 0 0
Uppgradering drendehanteringssystem 2 120 190 120 0
Nyit méteshanteringssystem 3 305 360 0 0
Handla ratt 5370

Automation rekrvteringsprocesser 335

E-arkiv 1 290

Gemensam riddningsnimnd: 3 o006 2 600 3 800 2 600
Investeringsram utrustn/fordon 1 3 606 2 600 2 600 2 600
Slangtvatt 1 1200

Barn- och utbildningsnimnden totalt: 124 416 137 800 105 500 31 200
Utemili skolor och férskolor 1 4 500 3 000 3 000
Investering 1 arbetsmilié och sikerhet 2 3 000 3 000 3 000
Reinvesteringar 3 12 300 12 300 12 300
Utveckling it, datorer m m 4 1 600 0 0
Renovering/ombyggnad maskinhall Grans 5 22 000 2000 0
Elevhem 8 6 1 000 0 0
Christinaprojektet 7 41 600 20200 0
Solanderprojektet 3 40 000 45 000 42 600
Béle, om- och tillbyggnad forskola/skola 9 9 000 20 000 21 000
Tallisens forskola 10 800 0 0
Bergsviksskolan 11 2 000 0 0
Investeringsplan far lokaler och milja 46 000

Christina projekt; etapp skola 63 056

Investeringsplan for lokaler och milia - n
Remvesteringar

Investeringsplan for lokaler och milia -
Planerade projekt . 15 360
Investering forskollarardatorer
Remvesteringar Musik och dansskolan
Remvesteringar ospec inventarier fsk/grsk |
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Fastighets- och servicenimnden: 79 834 49 800 72 000 39 000
Fran driftans] - Ospec invest 491 ] 0 0
Investeringsram fastisheter utifian
komponentredovisning 5 000 5 000 5 000 5 000
Reinvestering lopande anslag, pdgdende
projekt 1 28 980 28 000 30 000 32 000
Stadshuset inkl parkering, pagaende proje 2 20 000 2 000 23 000 0
Christinaprojektet, pigdende projekt 3 -2 278 11 800 0 0
Konvertering belysning T8-T3 4 2 000 2 000 2 000 2 000
Skada Porsnis skola, drift 5 ] ] 0 ]
Skada Bjorklhmda skola, Solanderprojekte 6 0 ] ] 0
Ombvggnad kok Pitholm 7 0 1 000 12 000 0
Ny lokal, driftpersonal centrala stan 8 0 ] ] 0
Stadshuset renovering 22 741

Trygghetspunkter 1 400 0 0 0
Inventarier skyddsnum 1 500 ] 0 0
Kulitur- och fritidsnimnden: 15920 0111 7731 7731
Fran driftansi- ospec invest 530 530 550 550
Fran driftansl-moderniseringar park 100 100 100 100
Fran driftansiag -konstparken 81 81 81 81
Nimndens egna prioritering
Utvecklingsplan Lindbacksstadion -
Barnband 1 0 2080 4 000 4 000
Investeringsram ospecificerad

(utbvtesplan maskiner och fordon) 2 3918 3 000 3 000 3 000
Konstgris Bergsvikens fotbollshall 3

Simhallsatgarder 4

Sporthallsutrustning 5

Toalettbvggnad, Norrstrand 6 2 000 0 0
Staket inklisive grindar Badhusparken 7

Inventarier Norrfjirdens bibliotek 10
Utveckling barn- och ungdomsavd

Stadsbiblioteket 11
Ny ishall LF Arena inkl infrastrukitur 8 0 ] ] 0
Utvecklingsplan Lindbacksstadion -
Pistmaskin 9 ] 0 0 0
Christinasalen, inventarier ikl lud- och
ljus, projektor 0 1300 ] 0
Namndens egna prioritering 5604 ] 0 0
Mébler Kulturflygeln (P) 800 0 0 0
Kulturflygeln/Christinaprojektet 4 876 ] 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Miljo- och tillsynsnimnden: 250 0 0 0
Utrustning; 13splattor, lnftmatning 250 0 0 0
Samhillsbyggnadsnimnden: 28 309 41 474 63 750 44 367
Overforing fran drifibudget tll

investeringsbudget pga. inforande av
komponentredovisning 1500 1 500 1500 1500
Fram driftans] - Ospec invest 50 0 0 0
Mark-/fastighetsforviry 3 500 4 000 4 000 4 000
Reinvesteringar gator och vagar | 11 659 14 000 14 000 14 000
Stadsutveckling dster 2 4 500 16 874 22250 22 867
Cirkulationsplats Svartuddsvigen/Sundsgz 3 0 0 0
Nvit handelsomrade 4 600 20 000 0
Exploatering naringsliv 6 0 0 0
Transportenheten investeringsram fordon 7 1500 2 000 2 000 2000
Cirkulationsplats Sundsgatan/Fabriksgatar 3
Program fir géng- och cvkelvigar 8 = 2 500 0 0
Tillzanglighetsanpassning av
busshallplatser 9

3-D verktyg GIS 10

Christina projekt - Infrastruktur 4 400

Trafiksakerhetshdjande dtgarder pa
landshvzden 1 000

Tillzanglighetsanpassningar av
busshallplatser 200
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Socialnimnden: 00 652 03 955 15013 1 500
Nytt sarskilt boende for ldre,

Skogsgarden 1 81679 63 650 5000 0
Inventarier Skogsgarden 2 12 375 0 0
Ny gruppbostad 1 3 1000 8 500 8 000 0
Investering flygel C och D 4 930 0 0
Kyld nlluft 5 125 3 000 0 0
Nytt verksamhetssystem 6 484 1 000 513 0
Reinvesteringar Soc 7 1 500 1 500 1 500
Dhgitala 1as gruppbostader samt digitala
13s i medicinskap g
Valfardsteknik 9
Digitala likemedelsboxar i hemmet 10 [ 3 000 0 0
Laddplatser elbilar 11
Byte gamla skrivare (53 st) inkl follow
me-print, férslag fran IT centralt 12

Ospecificerade investeringar 13 104
Brandskydd 1 000
Kyvld tilluft
Nytt verksamhetssystem

Inventarier ny daglig verksamhet
Remvesteringar Soc — 5660 0 0 0
Digitala 1as gruppbostader samt digitala
13s 1 medicinskap
Vialfardsteknik
Dhgitala lakemedelsboxar 1 hemmet

Ospecificerade investeringar
Nimndens egna prioriteringar

Gemensam dverformyndarnimnd: 0 0 0 0
Inga dskningar

Nettoinvesteringar lopande pris 387 879 356 480 321 414 230 598
Varav lanefinansierat 250 000 350000 321 414 230598
Totalt egenfinansierade investeringar 137 879 o 480 0 0
Fiorskjutna investeringar. enl progn mars -88 000
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allméint

Kommunfullméktige har for avsikt att besluta om mer langsiktiga investeringsplaner for nimnderna. Det innebér att
signal om investeringsmedel ir betydande for kommande &r. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begrinsat investeringsutrymme. Ndmnden fér dterkomma med dskanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrdd som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som ber6r flera nimnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullméktige har valt att hantera investeringsdskandena som en helhet i storre utstrickning. I kommentarerna
nedan ndmns de investeringsprojekt som fullméktige anser ska prioriteras, dvriga investeringsmedel far nimnden
sjdlv prioritera.

Kommentarerna aterfinns &ven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc): Anpassa ambitioner utifran
de beviljade medlen.

Kommunstyrelsen, Central pott Ny ishall: Medel for ny ishall i véntan pa konkret forslag till beslut.

Effekter av myndighetsbeslut: For delfinansiering av
investeringsatgirder till f6ljd av myndighetsbeslut som ej kunnat
forutses infor budgetprocessen t ex efter brandtillsyn.

Barn- och utbildningsnimnden: Investeringsplan for utemiljé, arbetsmiljé och sdkerhet: Namnden
forvintas anpassa ambition och investeringstakt efter tilldelade medel.

Reinvesteringar: Namnden uppmanas redovisa en samlad och jamnt
fordelad utbytesplan for maskiner och fordon. Anslagsdverforing av
over- och underskott kan forvéntas.

Fastighets- och servicenimnden: Fran driftanslag — ospec invest: Tidigare omvandlade driftsmedel till
investeringsram aterfors till driftsbudget.

Reinvestering I6pande anslag, pdgdende projekt: Fordrojd takt,
namnden fir anpassa investeringstakten efter beviljad investeringsram.

Konvertering belysning T8-T5: Fordrojd takt och ndmnden far
aterkomma i kommande ars verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Kultur- och fritidsnimnden: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon, inklusive
pistmaskiner. Anslagsoverforing av dver- och underskott kan forvéantas.

Utvecklingsplan Lindbdcksstadion - Barnband: Sénkt investeringstakt.

Utvecklingsplan Lindbdcksstadion — Pistmaskin: Namnden uppmanas
undersdka mojlighet till leasing alternativt inordna pistmaskin i
investeringsram for fordon och maskiner.

Christinasalen, inventarier inkl ljud- och ljus, projektor: tidigarelaggs
till 2024.

Av ndmnden egen prioritering: Namnden fér besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel for de klamrade
investeringarna och meddelar direfter Ekonomiavdelningen.
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Sambhillsbyggnadsnimnden:

Socialndmnden:

Gemensam riddningsnimnd:

Kommentarer investeringsbudget

Fran driftanslag — ospec invest: Tidigare omvandlade driftsmedel till
investeringsram aterfors till driftsbudget.

Mark- och fastighetsforvdrv: Fordrojd investeringstakt

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mdjliggora
kostnadseffektiv utbytesplan f6r maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvéntas.

Program for gdang- och cykelvigar: Utbyggnad av gang- och cykelvigar
ingdr till viss del i namngivna investeringar. Ndmnden far aterkomma
kommande ér.

Av ndmnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som skall géras med beviljade medel for de klamrade
investeringarna och meddelar direfter Ekonomiavdelningen.

Cirkulationsplats Svartuddsvigen/ Sundsgatan: Investeringen
framflyttad. Namnden far dterkomma nér inflyttning/férséljning av
tomter pa nytt bostadsomrade nérmar sig.

Ovrigt: Exploatering niringsliv ingar i Kommunstyrelsens centrala pott
Samhdllsutveckling.

Av ndmnden egen prioritering: Namnden féar besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel och meddelar darefter
Ekonomiavdelningen.

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mdjliggora
kostnadseffektiv utbytesplan f6r maskiner och fordon. Ndmnden far i
uppdrag att se over investeringsram for att ticka alla investeringar till
VEP 2025-2027. Anslagsoverforing av over- och underskott kan
forvintas.
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Nyckeltal

Nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvdrde 2024
Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % 84 % 78 % <55%

Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % 2,9 % 2,7 % <I,5%

Soékande i program, ungdomar 18-24 ar % 56 % 51 % <4 %

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % - Arlig forbattring
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % - Arlig forbattring
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % - Arlig forbittring
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 2,6 % Lagre an lanet och riket
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 90 % 96 %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 8l % 88 %

Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % - 86 %

Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:1 av barn och unga, 0-20 ar 437 445

Andel simkunniga i ak 5, % 97 % 95 %

Elever i ék 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" 84,5 % 90 %

eller "Till stor del", (%)

Elever i dk 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" 81,8 % 90 %

eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat 87,1 % 90 %

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Utbildning, arbete och néringsliv

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Antal invanare 42323 42 362 44 200

Antal invanare, stadsbygd 27 415 29 491

Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 867

Antal fodda, stadsbygd 285 231

Antal fodda, landsbygd/glesbygd 150 143

Arbetskraftens storlek 16-64 ar 24 854 24783 25 631
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % - Over rikssnitt -
Bra mojlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom rimligt avstand 88,4 % - Over rikssnitt -
fran bostaden, andel (%)

Réaddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 99,6 % - Over rikssnitt -
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % - Over rikssnitt -
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 92 % 92 %

Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla mnen, hemkommun, % 83 % 83 % 100 %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning in
hogskola 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hégskoleférberedande
program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 38% 39%

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet och 83,4 % 85,8 % 100 %

hogskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel

(%)

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 91,1 % - Over rikssnitt -

Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,8 % - Over rikssnitt -

Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 94 % - Over rikssnitt -

Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt 79 74 Arlig forbattring

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 247 276 Arlig forbittring
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3

Nystartade foretag, antal/1000 invanare 10,7

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 152 185

Tillgang till eller majlighet att ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel 94,2 % 96 %

(%)

Demokrati och 6ppenhet

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 80 % - Over rikssnitt -

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % - Over rikssnitt -

Invanarnas majlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och 22,3 % - Over rikssnitt -

verksamheter ar bra, andel (%)

Antal inldgg i kommunfullmaktige 266

Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) 7% 7,1 % Oka arligen

Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-64 ar % 15,6 % 14,9 % Lagre an riket

Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % 6,5 % 6,3 % Lagre an riket

Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % 9,1 % 8,6 % Lagre an riket

Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 100 56

Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 92 % 79 %

Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % - Over rikssnitt -

Man kan generellt lita pi manniskor, andel (%) 70,9 % - Over rikssnitt -
Livsmiljo

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare 8,44 9,9 I niva med rikssnittet

Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstand kommun, % 69 % 64 % Hogre an lanet och riket

for kvinnor och man

Andel partiklar i luften i férhallande till miljokvalitetsnorm 18 pg/m3 20,1 pg/m3

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 9,4 pg/m3 9,8 pg/m3

Forsorjningsstod alla hushéll, genomsnitt manader 3,8 3,4

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv

Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala antal bilar 30 %

(%)

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal fordonskilometer for
respektive upphandlad eller avropad transport (%)

Energianvandning per yta, kWh/kvm

Utslapp av viaxthusgaser vid byggnation kg (CO2e)

Antal initiativ for att anvinda giftfria och klimatneutrala produkter/ar

Hiamtningen av hushdllsavfall fungerar bra, andel (%) 96,3 % - Over rikssnitt -
Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna 69,5 % - Over rikssnitt -
verksamheter ar bra, andel (%)
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per plats 0,822 0913 0,88
Antal km gang- och cykelvig 118 133
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km | 1,5 |
Kommunen ir en bra plats att bo och leva p3, andel (%) 95,4 % - Battre an riket -
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 48 8
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 48 5
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 0 3
Fardigstallda bostidder i smahus under aret i kommunen, antal 77 38
Fardigstillda bostdder i smahus under dret i stadsbygd, antal 26 17
Fardigstallda bostidder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 51 21
103

Page 237 of 470



Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning fungerar bra 76,7 % - Over rikssnitt -

i kommunen, andel (%)

Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, 58,7 % - Over rikssnitt -

andel (%)

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 73,8 % - Over rikssnitt -

Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 83,5 % - Over rikssnitt -

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % - Over rikssnitt -

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % - Over rikssnitt -

Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,5 % - Over rikssnitt -

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 60,5 % - Over rikssnitt -
Personal

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2024

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 83 -

Sjukfranvaro, % 6,1 % 7% <55 %

Andel heltidstjanster, % 89,5 % 89,6 % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstillda 520012 485 651 Minska <475 956

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 94,5 % 95,2 % 100 %

Subventionerade anstallningar, andel (%) 0,6 % 0,4 % Oka arligen

Pensionsalder, medelvirde 64,2 64,1 65
Ekonomi

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr -4,3 mkr -28 mkr 20 mkr

Resultatet i forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 6,7 % 5,6 %

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 49 % 50,8 % Inga lan, undantag kan

ske for bostadsbyggande
och strategiskt langsiktiga
investeringar.
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2024-2026 och budget 2024 har bland annat f6ljande
forutséttningar beaktats:

Kommunfullméktiges faststéillda riktlinjer infor budgetarbetet 2024-2026
Regeringens varproposition och vardndringsbudget for ar 2023
Kommunens omvirldsanalys

Manadsrapport mars 2023

I budgetdokumentet har foljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 2024-2026 ingér i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksa ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2024-2026.
Utrymmet har tidigare ar anvénts till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,3 % for ar 2023 och en aning
svagare prognos for 2024 med 6kning om 4,0 % enligt prognos fran Sveriges kommuner och regioner i
april 2023.

Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa att 2024 na en befolkning pa

42 499 invanare, med en arlig 6kning om 0,4 % per ar for planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminér kostnadsutjamning for ar 2024 presenterades av SCB i april 2023.
Kostnadsutjamningen for LSS — preliminér berdkning for &r 2023 presenterades av SCB i april 2023.
Kommunala fastighetsavgiften 2024 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i april 2023.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna dr oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for r 2022 i ndimndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for &r 2024 (KP-pension ingér
med 6,83 %). For ar 2024 ar de prelimindra avgifterna enligt SKR 45,75 % for ar 2023 (44,53 %).
Avtalsforsdkringarna faststills i december av AFA:s styrelse. Budget oforandrad for ar 2024.
Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per april 2023 inkl.
effekter av nytt pensionsavtal fran och med 1 januari 2023. Berdkningen inkluderar ocksé
fortroendevaldas pensionsskuld.
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Verksamhetsplan och budget 2024
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Forutsattningar

Sverige och varlden befinner sig i ett allvarligt 1age. Europa befinner sig i krig, tillvaxten krymper, rdantorna
ar pa en hog niva jamfort med de senaste aren. En lagkonjunktur vantar bakom hornet och arbetslésheten
spas oka i Sverige. Samtidigt finns det positiva tecken i var landsanda med stora planer pa nya industrier i
sparen av det som kallas den grona omstallningen. Vi har snarare brist pa arbetskraft &an en hog
arbetsléshet. Forvantningar om en stor befolkningstillvaxt finns i sparen av detta.

De ndrmaste aren kommer darfor, pa samma satt som for varje enskild person och foretag, att bli tufft
ekonomiskt. Som kommun sa vill vi inte skjuta ekonomiska problem pa framtiden, till nasta generation.
Aterhallsamhet kommer darfor att vara av storsta vikt — bade nar det giller den I6pande driften, men
dven investeringar. Vi bor slutfora de investeringar som ar paborjade. | princip alla 6vriga investeringar
bor skjutas framat ett par ar, till dess att det ekonomiska laget i Sverige har stabiliserats.

Okade driftskostnader p& grund av nya lagar och bestimmelser maste prioriteras. Samtidigt bér alla
namnder ha ett generellt sparkrav under 2024 och 2025 som &r stérre an normalt.

Allt detta sammantaget gor att det kommer att bli en tuff uppgift for namnderna att fa ihop budgeten for
de kommande aren, men alternativet att Iana upp stora summor for att klara driften, innebar att
kommande generationer maste betala notan. Sarskilt med de stora rantekostnader som &r just nu, och
med en inflation som &r rekordstor under en tid framat.

Vi vadjar darfor till hela organisationen att se 2024 och 2025 som ett mellanar, dar det handlar om att
overleva istallet for att héja ambitionsnivan. Efter regn kommer solsken och vi tror att det fran 2026
kommer att borja aterga till battre forutsattningar for att utveckla olika verksamheter igen.

Pited maste samtidigt jobba fokuserat med att oka attraktionskraften de narmaste aren sa att fler
manniskor valjer att flytta hit, att fler vill jobba i Pitea och att Piteda Kommun som arbetsgivare ocksa blir
en annu mer attraktiv arbetsgivare an idag. Vi maste ga fler unga som viljer att stanna, eller att komma
tillbaka efter studier.

Piteas befolkningsférdelning innebar att det under en tid framéver kommer att vara fler aldre och fler
barn, och farre personer i arbetsfér dlder. Det innebar att det blir farre skattekronor som ska forsorja fler.
Det staller sarskilda krav pa var kommun att dels vara attraktiv for att 6ka inflyttningen, dels anvanda
skatteintakterna pa ett effektivt och restriktivt satt.

Kommunens uppdrag att tillhandahalla vélfard, service och infrastruktur till kommunens invanare blir
darfor alltmer utmanande. Det arbetet kraver langsiktighet genom en mycket tydlig riktning mot
framtiden, en tydlig vision och kontinuerlig uppféljning. De ekonomiska perspektiven kommer att behdva
tillméatas extremt stor betydelse, samtidigt som kvaliteten i den viktigaste kdrnverksamheten maste
bibehallas sa langt det ar majligt.

Pited — en sarpraglad landsbygdskommun med pittoresk stadskadrna, med ett geografiskt lage vid kusten
mitt i centrum for den grona industrirevolutionen. Pitea har en lang foretagstradition inom
verkstadsindustri och handel, men ligger dven i framkant vad galler forskning och utveckling inom
komposit och cleantech. | Pitea vill vi att varje enskild manniska ska tillméatas storre frihet och dar den
egna initiativkraften och den egna férmagan ska bejakas. Drivkraften for var kommun kommer fran de
invanare som utgor samhallet, samt den kreativitet som foretagare och féreningar besitter.
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Kommunens prioriteringar ska bygga pa:
o Effektivanvandning av kommunens skatteintakter
e Automatiserade och effektiva processer
e Okad tillgdnglighet och positivt bem&tande
e  Fokus pa barn och ungas larande och vidlmaende
e  Fokus pa de dldres mgjlighet till ett langt och meningsfullt liv med bibehallen vardighet livet ut
e Ensnabb och framatsyftande planberedskap for nya bostader och foéretag i olika former
e Olika boendeformer i saval stad som landsbygd
e  Ett rikt och vaxande naringsliv med basta tankbara forutsattningar for jobbskapande
e  En attraktiv kommun med manga majligheter till fritid, kultur, rekreation och livskvalitet.

Ekonomi

Kommunens intdkter via skatter, statsbidrag och taxor ar begransade. Den kommunala skattesatsen ligger
redan pa en valdigt hog niva, vilket gor att de vore forédande for kommunens attraktionskraft om den
hojdes ytterligare. Intakterna ska finansiera den service, den investering och den utveckling
kommuninvanarna kan férvanta sig. For att 6ka intakterna utan att hoja skatten, bor Pitea fa fler
manniskor i arbetsfor alder. Darfor maste kommunen och néaringslivet samarbeta i allt stérre utstrackning
for att fler arbetstillfallen ska kunna skapas. Naringslivsutvecklingen bor darfér vara en av kommunens
allra storsta prioriteringar och malen bor vara mycket tuffa.

Manga skolor, dldreboenden, industrifastigheter, verksamhetslokaler och kommunala bostader ar byggda
pa 60- och 70-talet och &r i varierande omfattning i behov av underhall och i vissa fall nybyggnation.
Invanarna i Pitea ar redan idag hogre belanade dn de flesta kommuner i Sverige varfor det maste rada stor
aterhallsamhet med att uppta nya lan. Dessutom &r laneutrymmet de ndrmaste aren begransat och
rantenivaerna har 6kat dramatiskt det senaste aret liksom inflationen.

Parker, vagar, VA-nét, elndt och annan infrastruktur maste ocksa underhallas samtidigt som vi ska ha en
kvalitativ skola och en vardig dldreomsorg. Allt detta ska finansieras med de begransade resurser som
finns. Darfor r den kommunala ekonomin namndernas viktigaste uppdrag kommande ar, utover att
namnder och kommunens bolag, ska tillhandahalla den grundservice som &ar lagstadgad och rimlig.

LOV (Lag om valfrihetssystem) bor inforas i kommunen for att fa en mangfald av aktérer som kan bidra
med finansiering, risktagande och utveckling. Vi vill vdlkomna sa manga som mojligt till att bidra med
kunskap, utveckling och finansiering av var valfard.

Stor del av kommunal verksamhet kan utmanas och upphandlas pa den fria marknaden sa att fler far
mojlighet att bidra till en bra verksamhet samtidigt som skattebetalarna har mojlighet att fa ut mer av
varje skattekrona. Framtidens valfard kraver en mangfald av utforare och ger samtidigt saval invanarna
som personal inom olika verksamheter, en storre valfrihet.

Skatteintdkter

Kommunernas skatteintdkter ar direkt beroende av hur manga som férvarvsarbetar i kommunen samt
dven storleken pa de beskattningsbara férvarvsinkomsterna hos kommunmedborgarna utvecklas. Malet
bor vara att Pitea far en stabil tillvaxt, vilket pa sikt maojliggor en sdankning av den kommunala skatten och
darmed bli en dnnu attraktivare kommun och kan attrahera fler hginkomsttagare att flytta till.
Arbetslosheten maste ligga pa en rimlig niva och vi maste tillse att alla invandrade nya Piteabor far
relevant utbildning och majligheter till egenforsérjning sa snabbt som maojligt. For 2024 avser vi att
bibehalla samma skattesats som 2023.
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Nettokostnad och nettokostnadsavvikelse

Det finns goda forutsattningar for Pitea kommun att minska sina kostnader i de olika férvaltningarna nar
vi jdmfor oss med andra strukturellt liknande kommuner. Nettokostnadsavvikelsen ar en jamférelse mot
referenskostnaden i utjamningssystemet och enligt den sa borde Pitea kunna ge samma service som idag,
men till en totalt lagre kostnad.

VISION

Det 6vergripande malet fér kommunens all verksamhet ar att medborgarna ska erbjudas goda livsvillkor i
livets alla skeenden. Det innebéar att kommunens arbete alltid ska stréva efter att medborgarna i
kommunen — oavsett alder, kon eller etnicitet, bostadsort mm — ska kunna férvanta sig service och goda
levnadsforutsattningar samt stort matt av valfrihet. Pitea ska ocksa préglas av en stark foretagaranda dar
industri trangs med smaskaliga verksamheter och mindre foretag i en stor mix av verksamheter.

Medborgarna

Goda livsvillkor i livets alla skeenden

Demokrati,
inflytande,
trygghet

Barn, unga, | Naringsliv och
kunskap arbete

Mal = nyckeltal — ekonomi— personal =
verksamhet
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Ledningsuppdrag till kommunchefen 2024

Arbeta for tillvaxt och en lagre férsorjningskvot

Pited kommun maste skapa goda forutsattningar for 6kad inflyttning och fler arbetstillfallen, vilket ska ga
hand i hand med 6kat bostadsbyggande i hela kommunen. Kommunens tillvaxt ar beroende av att
foretagandet i kommunen 6kar, arbetstillfallena blir fler och att det skapas forutsattningar for att snabbt
bygga nya attraktiva bostader pa platser dar manniskor vill bo. Samtidigt maste utbildning, omsorg, kultur
och fritid balanseras i samma takt som kommunen véxer. Pitea som viktig kulturstad maste ateruppréttas.

Naringslivsklimat

Pited kommun ska verka for att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt i ortens befintliga foretag
men aven etableringar av nya foretag. Ett tatare samarbete och en battre kommunikation med befintliga
foretagare ar grunden for ett battre foretagsklimat.

Pitea som attraktiv ort att leva, bo och bygga sin framtid i maste paketeras och marknadsféras pa ett
effektivare och mer relevant satt. Piteas unika varden maste definieras och marknadsforas.

En foretagare ska alltid métas av en positiv attityd och hjdlpsam installning fran kommunens politiker och
tjansteman, oavsett forvaltning eller kommunagt bolag.

Samverkan

Samverkan mellan kommunens férvaltningar maste dka visentligt. Aven samverkan mellan PIKAB och
primdarkommunen maste 6ka. Ansvarig for 6kad samverkan ska vara kommunchefen. Namnder och bolag
ska sakerstalla att den egna organisationen har férutsattningar att delta i gemensamma
utvecklingsarbeten och ta ansvar for optimering av verksamhetsspecifika processer och hemtagning av de
effektiviseringsvinster som skapas och alltid ha kommunens basta i fokus vad galler kvalitet och ekonomi.
Det staller stora krav pa férandringsbendgenhet i saval kommunledning, forvaltningsledning som
bolagsledning.

Budgetforutsattningar 2024

Utifran ovan beskrivna férutsattningar, bor vi se 2024 som ett mycket speciellt verksamhetsar, med
forvantan om att de ekonomiska férutsattningarna blir ljusare redan fran och med 2025 dven om det
formodligen kommer att ta ytterligare nagot ar innan vi ar tillbaka pa den ekonomiska tillvaxt som vi har
sett under lang tid tidigare.

Pited kommun, dess forvaltningar och alla vara duktiga anstallda, bor darfor se 2024 som ett ar for
konsolidering samt dar inga storre reformer eller nya stora investeringar, forutom redan paborjade,
kommer att ske. Vi ber ocksa forvaltningarna aterkomma infér 2025 med alla goda idéer som finns och
som gynnar kommunens medborgare. Vi ska tillsammans se till att gora saker sa bra som majligt utifran
de resurser som finns.

Moderaterna vill dock att barn och unga fortsatt prioriteras. Detsamma galler de dldre i kommunen, samt
att de tillvaxtskapande insatserna fortsatt far 6kad prioritet bl a genom hojd planberedskap.
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DRIFTBUDGET OCH UPPDRAG FOR NAMNDER 2024 (tkr)
(UTOKNING UTOVER BESLUTAD RAM I VEP 2023-2025)

Kommunfullmaktige 530 kr
Valndmnden, 6kade kostnader i samband med EP-val 150 kr
Revision, Ny standard 2023 samt bibehallen niva av

djupgranskningar 380 kr
Kommunstyrelsen - KLF 12 001 kr
Sakerhetsarbete (cybersdkerhet o GDPR), en arsarbetare (bilaga 900 kr
2.1)

Kommunovergripande férmaner for anstallda (bilaga 2.3) 3200 kr
Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD) (bilaga 2.5) 4700 kr
Natverkssegmenteringsprojekt (bilaga 2.5) 1 000 kr
Mojliggodra anvandning av mobilt Bankid 500 kr
Gemensam raddningstjanst, ckade kostnader 1500 kr
Gemensam overformyndarnamnd, 6kade kostnader 201 kr

Uppdrag och riktade insatser till namnden:

- Prioritera arbetsmiljdarbetet, samt utveckla inképsavdelningen med upphandlade konsulter.
- Utvardera IT-avdelningen, Naringslivsavdelningen och kommunikationsavdelningen och ge férslag
till KS om hur man kan effektivisera dessa och vilka delar som kan upphandlas externt.

Gemensam Overféormyndarnimnd - kr
Rekrytering av gode man och forvaltare 100 kr
Hojning av prisbasbelopp innebar 6kade kostnader for arvoden till

stallfortradare 200 kr
Hojning av milersattning 30 kr
Beddmda prisdkningar 7 kr
Intakt motsvarande ramokning Pited och Alvsbyn kommun - 337 kr

Inga uppdrag

Gemensam Raddningsnamnd - kr
Okad kostnad, kompensation foér bortval av sérskild avtalspension

(SAP-R) 305 kr
Beddmda prisdkningar, avtal (bilaga 4.1 samt bilaga 4.2) 900 kr
Lonedkningar for raddningspersonal i Beredskap (bilaga 1 och 2) 546 kr
Intakt Pited och Alvsbyns kommuner - 1751 kr

Inga uppdrag
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Barn- och utbildningsnamnden 14 038 kr
Inforandet av grundlaggande behérighet till hogskola/universitet

(bilaga 2.8) 2 291 kr
Ramflytt till KPF avseende Bibliotek Norrfjarden - 290 kr
Inférande av Resursskola, (bilaga 2.7) 2 885 kr
Extra studietid och utokad lovskola i grundskolan (bilaga 2.5) 1981 kr
Inférande av digitala nationella prov (bilaga 2.12) 750 kr
Bedomd prisokning, avtal 6421 kr

Uppdrag och riktade insatser till namnden:

- Skapa utrymme och pabdrja ledarskapsutbildning for rektorer och larare inom grundskolan.
- Skapa forutsattningar for att sanka nettokostnaderna inom forskoleverksamheten.

- Namnden bor fokusera mer pa arbete med studiero i klassrummen

- Valkomna alternativa huvudman inom férskola, skola och gymnasium

Fastighets -och servicenamnden 35160 kr
Beddmd prisokning, avtal (bilaga 2.01) 20 000 kr
Ovriga I6nedkningar, inkl PO (bilaga 3.01) 160 kr
Kostnader moduler o skada Porsnasskolan 15 000 kr

Uppdrag och riktade insatser till namnden:

- Upphandla stadverksamhet och vaktmasteri.
- Minska kravet pa ekologiska produkter inom matproduktionen.

Kultur- och fritidsnamnden 3754 kr
Hojning av foreningsbidraget/bidrag for féreningar med egen

anlaggning, (bilaga 2.4) 2 000 kr
Prisokningar (bilaga 2.5) 1 500 kr
Ovriga I6nedkningar (bilaga 2.6) 254 kr

Uppdrag och riktade insatser till na